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SMLOUVA
o zajišĩování a financování dopravní obslužnosti

evidenéní éíslo IDSK: OBC/0508/05792291/2022

Smluvní strany:

1. StĠedoéeský kraj
sídlo: Zborovská 81/11, Smíchov, 150 00 Praha 5
IIO: 70891095
DII: CZ70891095

zastoupený na základñ usnesení Zastupitelstva StĠedoéeského kraje é. 018-08/2021/ZK
ze dne 28. 6. 2021 a é. 015-10/2021/ZK ze dne 25. 10. 2021 organizací:
Integrovaná doprava StĠedoéeského kraje, pĠíspñvková organizace
se sídlem Sokolovská 100/94, Karlín, 186 00 Praha 8
Spisová znaéka: Pr 1564 vedená u Mñstského soudu v Praze
IIO: 05792291
DII: CZ05792291
zastoupena Ġeditelem organizace

 (dále jen „Kraj“)

a

2. Obec ~evniéov
sídlo: Karlovarská 98, 270 54 ~evniéov
IIO: 00244368
DII: CZ00244368
zastoupena starostkou/starostou obce

(dále jen „Obec“)

(Kraj a Obec dále spoleénñ též jen „smluvní strany“ nebo každý jednotlivñ jako „smluvní
strana“)
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PREAMBULE

(A) Smluvní strany jsou si vñdomy, že v zájmu udržitelného rozvoje svých území je nezbytné
vñnovat náležitou pozornost budování, udržování a rozvíjení multimodálních systémĳ
kvalitní, bezpeéné, ekologické, atraktivní a nákladovñ efektivní veĠejné hromadné
dopravy, a to pĠi zohlednñní technických a ekonomických možností a kapacit smluvních
stran a dĳsledném uplatĐování principu transparentnosti a rovného pĠístupu Kraje
k jednotlivým obcím a jejich svazkĳm nacházejícím se v jeho správním obvodu. Smluvní
strany vñĠí, že touto smlouvou pĠispñjí k efektivní organizaci veĠejné hromadné dopravy
na svých územích, a tím i ke zvýšení kvality života svých obyvatel.

(B) NaĠízením Evropského parlamentu a Rady (ES) é. 1370/2007 ze dne 23. 10. 2007
o veĠejných službách v pĠepravñ cestujících po železnici a silnici a o zrušení naĠízení Rady
(EHS) é. 1191/69 a é. 1107/70, ve znñní naĠízení Evropského parlamentu a Rady (EU)
2016/2338 ze dne 14. 12. 2016 (dále jen „naĠízení é. 1370/2007“), a zákonem
é. 194/2010 Sb., o veĠejných službách v pĠepravñ cestujících a o zmñnñ dalších zákonĳ, ve
znñní pozdñjších pĠedpisĳ (dále jen „ZVS“), ve spojení s právními pĠedpisy o územních
samosprávných celcích je smluvním stranám svñĠeno zajišĩování dopravní obslužnosti
veĠejnými službami v pĠepravñ cestujících, tj. zabezpeéení dopravy po všechny dny v
týdnu pĠedevším do škol a školských zaĠízení, k orgánĳm veĠejné moci, do zamñstnání, do
zdravotnických zaĠízení poskytujících základní zdravotní pééi a k uspokojení kulturních,
rekreaéních a spoleéenských potĠeb, véetnñ dopravy zpñt, pĠispívající k trvale
udržitelnému rozvoji územního obvodu. Zajišĩování této dopravní obslužnosti spadá do
samostatné pĳsobnosti pĠíslušného územního samosprávného celku. V zájmu
poskytování dostupných a efektivních pĠepravních služeb se dopravní obslužnost
realizuje prostĠednictvím multimodálních pĠepravních systémĳ kombinujících zejména
dopravu silniéní, drážní a vodní, pĠiéemž konkrétní podoba a podíl jednotlivých
dopravních modĳ je dán pĠedevším místními podmínkami, poptávkou a kapacitami.
Smluvní strany jsou si vñdomy, že zajišĩování efektivní dopravní obslužnosti je dynamický
proces, a proto smluvní strany prĳbñžnñ hodlají sledovat i aktuální trendy a inovativní
Ġešení v oblasti multimodální dopravy (napĠ. rozvoj sdílených dopravních prostĠedkĳ,
implementace informaéních technologií v rámci konceptu Smart City a dalších) a ve
vhodných pĠípadech zváží jejich možnou implementaci.

(C) Podle § 3 odst. 2 ZVS zajišĩuje Kraj dopravní obslužnost ve svém územním obvodu a se
souhlasem jiného kraje v jeho územním obvodu (dále jen „dopravní obslužnost Kraje“).

(D) Podle § 3 odst. 3 ZVS zajišĩuje Obec dopravní obslužnost ve svém územním obvodu nad
rámec dopravní obslužnosti Kraje, pĠiéemž Obec mĳže pĠepravní služby zajišĩovat i mimo
svĳj územní obvod, pokud je to potĠeba pro zajišĩování dopravní obslužnosti obce a se
souhlasem kraje a obcí, které mají uzavĠenou smlouvu o veĠejných službách v pĠepravñ
cestujících a jejichž územní obvod je zajišĩováním služeb dotéen (dále jen „dopravní
obslužnost Obce“).

(E) Smluvní strany konstatují, že dopravní obslužnost Kraje ve smyslu § 3 odst. 2 ZVS a
dopravní obslužnost Obce ve smyslu § 3 odst. 3 ZVS se navzájem prolínají a u konkrétních
dopravních výkonĳ nemusí být v praxi z tohoto hlediska možná jejich jednoznaéná
kategorizace, a to pĠedevším vzhledem ke specifickému demograficko-geografickému
rozložení zájmového území, rozsahu individuální mobility osob v tomto území a jeho
provázání se sousedními regiony. Smluvní strany tak vnímají zajišĩování dopravní
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obslužnosti jako spoleéný úkol, jehož efektivního splnñní lze dosáhnout pĠedevším
vzájemnou kooperací smluvních stran, pĠípadnñ též dalších obcí (popĠ. dalších entit
v pozici stávajících éi potenciálních objednatelĳ veĠejných služeb v pĠepravñ cestujících)
pĳsobících v zájmovém území.

(F) V kontextu probíhající liberalizace trhu veĠejných služeb v pĠepravñ cestujících mají
smluvní strany za to, že klíéem k dosažení dlouhodobñ udržitelné kvalitní a nákladovñ
efektivní veĠejné hromadné dopravy a zajištñní odpovídající dopravní obslužnosti je mimo
jiné i sjednocení objednávky veĠejných služeb v pĠepravñ cestujících prostĠednictvím
jednotných (spoleéných) výbñrových Ġízení, éímž se pĠispñje k eliminaci praxe spoéívající
v roztĠíštñnosti objednávek a excesivní pluralitñ objednatelĳ.

(G) Za úéelem sjednocení objednávky dopravní obslužnosti Kraje i dopravní obslužnosti obcí
na území Kraje a definování spravedlivého podílu spoluúéasti obcí na financování této
dopravní obslužnosti vypracoval Kraj ve spolupráci s renomovanými odbornými poradci
tzv. standardy dopravní obslužnosti StĠedoéeského kraje (dále jen „Standardy DO“), které
tvoĠí pĠílohu é. 1 této smlouvy a jejichž pĠedmñtem je pĠedevším stanovení rozsahu
jednotlivých úrovní dopravní obslužnosti objednávané Krajem a výše podílu obcí na jejím
financování. Tyto Standardy DO stanoví z hlediska podílĳ Kraje a Obce na financování
celkem tĠi úrovnñ dopravní obslužnosti:

i. minimální dopravní obslužnost (dále jen „Minimální DO“), která pĠedstavuje
minimální, Krajem plnñ hrazený standard dopravní obslužnosti;

ii. rozšíĠená dopravní obslužnost (dále jen „RozšíĠená DO“), která pĠedstavuje
dopravní obslužnost nad rámec Minimální DO a na jejímž financování se podílí
Kraj i Obec; Standardy DO obsahují konkrétní parametry (vzorce) pro uréení
spravedlivého pomñru spolufinancování této RozšíĠené DO;

iii. dodateéná dopravní obslužnost (dále jen „Dodateéná DO“), která pĠedstavuje
dopravní obslužnost nad rámec Minimální DO a RozšíĠené DO a která je v plné výši
financována Obcí, tj. bez finanéní spoluúéast Kraje.

(H) Kraj si je vñdom, že podíl obcí na financování dopravní obslužnosti dle Standardĳ DO mĳže
pĠedstavovat nemalou zátñž pro jejich rozpoéty, a proto Kraj vñnoval a i nadále bude
kontinuálnñ vñnovat mimoĠádnou pozornost adekvátní kalibraci finanéních modelĳ ve
Standardech DO tak, aby dopady do obecních rozpoétĳ byly z pohledu všech dotéených
subjektĳ akceptovatelné a aby míra spolufinancování byla nastavena transparentnñ a
spravedlivñ pĠi zachování odpovídajícího pomñru mezi vynakládanými finanéními
prostĠedky a rozsahem a kvalitou takto zajišĩované dopravní obslužnosti.

(I) Smluvní strany vñĠí, že vzájemnou spoluprací pĠi zajišĩování dopravní obslužnosti Kraje i
Obce v souladu s definovanými Standardy DO za souéasného oboustranného respektování
svých oprávnñných zájmĳ v oblasti veĠejné dopravy budou schopny plnñ využít
synergického efektu takové spolupráce a poskytovat svým obéanĳm i široké veĠejnosti
kvalitnñjší a nákladovñ efektivnñjší pĠepravní služby, než kdyby tyto služby zajišĩovala
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každá smluvní strana samostatnñ, a tím pĠispñjí ke zkvalitnñní života ve svých územních
obvodech.

Ilánek I.
PĠedmñt smlouvy

PĠedmñtem této smlouvy je vymezení podmínek spolupráce Kraje a Obce pĠi zajišĩování
dopravní obslužnosti Kraje a dopravní obslužnosti Obce.

Touto smlouvou se

a) Kraj zavazuje za podmínek této smlouvy zajišĩovat dopravní obslužnost v podobñ
Minimální DO, RozšíĠené DO a Dodateéné DO;

b) Obec zavazuje za podmínek této smlouvy finanénñ podílet na zajišĩování dopravní
obslužnosti dle písm. a) a poskytovat Kraji potĠebnou souéinnost.

Tato smlouva je smluvními stranami uzavírána v režimu tzv. horizontální spolupráce mezi
veĠejnými zadavateli v souladu s ustanovením § 12 zákona é. 134/2016 Sb., o zadávání
veĠejných zakázek, ve znñní pozdñjších pĠedpisĳ (dále jen „ZZVZ“). Smluvní strany v této
souvislosti souhlasnñ prohlašují, že ke dni uzavĠení této smlouvy jsou splnñny všechny
podmínky pro aplikaci horizontální spolupráce dle § 12 písm. a) až c) ZZVZ, tj. že

a) Kraj i Obec jsou veĠejnými zadavateli ve smyslu ZZVZ;

b) tato smlouva zakládá a provádí spolupráci mezi Krajem a Obcí coby veĠejnými
zadavateli za úéelem dosahování jejich spoleéných cílĳ smñĠujících k zajišĩování
veĠejných potĠeb (dopravní obslužnost území), které mají tyto smluvní strany
zajišĩovat;

c) spolupráce podle písmene b) se Ġídí pouze ohledy souvisejícími s veĠejným zájmem;

d) každá ze smluvních stran vykonává na trhu ménñ než 20 % svých éinností, kterých se
spolupráce podle písmene b) týká, tedy že ani jedna ze smluvních stran nevykonává
éinnosti v oblasti zajišĩování dopravní obslužnosti za tržních podmínek ve vñtším než
uvedeném rozsahu.

Smluvní strany se zavazují zajistit, že uvedené podmínky budou bezvýjimeénñ a v plném
rozsahu plnñny po celou dobu platnosti této smlouvy.

Ilánek II.
Rozsah zajištñní dopravní obslužnosti

Kraj zajišĩuje dopravní obslužnost v rozsahu Minimální DO.

Kraj bude za podmínek této smlouvy a s pĠihlédnutím k požadavkĳm Obce zajišĩovat též
RozšíĠenou DO a Dodateénou DO, pĠiéemž Obec se bude na zajištñní této RozšíĠené DO nebo
Dodateéné DO finanénñ podílet ve formñ poskytnutí penñžitého plnñní Kraji v rozsahu a
zpĳsobem dle této smlouvy.

Obec bere na vñdomí, že konkrétní zpĳsob realizace smluvního zabezpeéení dopravní
obslužnosti dle této smlouvy, zejména výbñr dopravcĳ a nastavení smluvních vztahĳ s nimi,
je ponechán výluénñ na uvážení a odpovñdnosti Kraje. Obec sama o sobñ nebude
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v souvislosti se zajišĩováním Minimální DO, RozšíĠené DO nebo Dodateéné DO podle této
smlouvy vstupovat do pĠímého smluvního vztahu s dopravci ani s jinými subjekty
podílejícími se na realizaci dopravní obslužnosti, jež je pĠedmñtem této smlouvy, nebude-
li v konkrétním pĠípadñ dohodnuto jinak.

Kraj zajišĩuje dopravní obslužnost zpravidla ve formñ integrovaných dopravních služeb
v rámci spoleéného integrovaného dopravního systému Hlavního mñsta Prahy a
StĠedoéeského kraje, provozovaného pod názvem Pražská integrovaná doprava (dále jen
„PID“). Kraj ve spolupráci s pĠíslušnými subjekty realizuje kroky k tomu, aby do systému
PID byly postupnñ integrovány všechny veĠejné služby v pĠepravñ cestujících, jejichž
objednatelem je Kraj.

Touto smlouvou není nijak dotéeno právo Obce objednávat veĠejné služby v pĠepravñ
cestujících i mimo rámec této smlouvy. Takto objednané veĠejné služby v pĠepravñ
cestujících však nebudou souéástí Minimální DO, RozšíĠené DO ani Dodateéné DO ve smyslu
této smlouvy a zároveĐ nebudou zaĠazeny do systému PID.

Ilánek III.
OrganizátoĠi dopravy

Obec bere na vñdomí, že v zájmovém území dopravní obslužnosti zajišĩované Krajem
pĳsobí dva organizátoĠi integrovaných veĠejných služeb v pĠepravñ cestujících, kteĠí byli
pro tyto úéely zĠízeni pĠíslušnými objednateli ve smyslu § 6 odst. 2 ZVS, a sice

a) Integrovaná doprava StĠedoéeského kraje, pĠíspñvková organizace, se sídlem
Sokolovská 100/94, Karlín, 186 00 Praha 8, IIO: 05792291, spisová znaéka: Pr 1564
vedená u Mñstského soudu v Praze (dále jen „IDSK“), jako pĠíspñvková organizace
Kraje, jejímž hlavním úéelem je komplexní zajištñní éinností náležejících do samostatné
pĳsobnosti Kraje v oblasti veĠejné dopravy;

b) Regionální organizátor pražské integrované dopravy, pĠíspñvková organizace, se
sídlem RytíĠská 406/10, Staré Mñsto, 110 00 Praha 1, IIO: 60437359 (dále jen
„ROPID“), jako pĠíspñvková organizace hlavního mñsta Prahy, jejímž hlavním úéelem
je zabezpeéování zájmĳ a potĠeb hlavního mñsta Prahy pĠi vytváĠení, organizování a
kontrole funkce systému veĠejných služeb v pĠepravñ cestujících.

Kraj uzavĠením této smlouvy zmocĐuje organizaci IDSK k zastupování pĠi všech právních i
jiných jednáních souvisejících s touto smlouvou a povñĠuje ji ke všem tñmto právním i
jiným jednáním. Organizace IDSK je v rámci tohoto zmocnñní a povñĠení oprávnñna
v mezích aktuálnñ schváleného rozpoétu Kraje samostatnñ v zastoupení Kraje sjednávat a
uzavírat též dodatky k této smlouvñ.

Nebude-li Krajem nebo organizací IDSK výslovnñ stanoveno jinak, bude jménem Kraje
navenek vystupovat a veškeré záležitosti týkající se této smlouvy Ġešit organizace IDSK.
Stanoví-li tato smlouva Kraji nñjakou povinnost nebo nñjaké oprávnñní, mĳže Kraj tuto
povinnost splnit anebo toto oprávnñní využít též prostĠednictvím organizace IDSK.

Smluvní strany berou na vñdomí, že v pĠípadñ, kdy veĠejné služby v pĠepravñ cestujících
zajišĩované podle této smlouvy budou mít souvislost se zajišĩováním dopravní obslužnosti
hlavního mñsta Prahy, budou pĠíslušná opatĠení pĠijímaná podle této smlouvy
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konzultována též s organizací ROPID a smluvní strany budou postupovat ve vzájemné
souéinnosti s touto organizací.

Ujednání tohoto élánku, jakož i další ujednání této smlouvy týkající se organizace IDSK nebo
ROPID, se použijí obdobnñ i na pĠípadné právní nástupce tñchto organizací.

Ilánek IV.
Minimální DO

Minimální DO je dopravní obslužností Kraje podle § 3 odst. 2 ZVS.

Veškeré náklady spojené se zajišĩováním Minimální DO hradí v plném rozsahu Kraj.

ÚroveĐ dopravní obslužnosti pro Minimální DO je vymezena ve Standardech DO.  Konkrétní
rozsah a parametry Minimální DO (zejména linkové vedení a jízdní Ġád) pak stanovuje Kraj.

Kraj se zavazuje pĠi plánování a realizaci Minimální DO v maximální míĠe zohlednit
pĠípadná vyjádĠení, pĠipomínky nebo námñty Obce a nalézat vhodné Ġešení, které náležitñ
zohledĐuje a vzájemnñ vyvažuje jak detailní znalost místních pomñrĳ ze strany Obce, tak i
odpovñdnost Kraje za zajištñní komplexního, udržitelného a funkéního celokrajského
systému dopravní obslužnosti; pĠi tom bude Kraj brát v úvahu pĠedevším soulad
pĠedkládaných vyjádĠení, pĠipomínek nebo námñtĳ Obce s právními pĠedpisy, právní a
faktickou proveditelnost v mezích smluvních vztahĳ s dopravci, soulad s funkéností a
koncepcí systému PID a možnosti zajištñní potĠebného finanéního krytí.

V rámci Minimální DO bude pro cestující uplatĐován tarif systému PID, neuréí-li Kraj
z dĳležitých dĳvodĳ jinak.

Ilánek V.
RozšíĠená DO

RozšíĠená DO bude Krajem zajišĩována v rozsahu a v parametrech dle dohody Kraje a Obce.

Na nákladech na zajišĩování RozšíĠené DO se podílí Kraj i Obec, a to podle pravidel
stanovených ve Standardech DO.

Výše Podílu Obce se uréí podle pravidel stanovených ve Standardech DO.

V rámci RozšíĠené DO bude pro cestující uplatĐován tarif systému PID, nedohodnou-li se
smluvní strany véetnñ všech ostatních dotéených objednatelĳ z dĳležitých dĳvodĳ jinak.

Jednání smluvních stran o zavedení nebo zmñnñ rozsahu éi parametrĳ RozšíĠené DO (dále
jen „zmñna RozšíĠené DO“) mĳže iniciovat kterákoliv ze smluvních stran; pĠi tom budou
smluvní strany postupovat v následujících krocích, nedohodnou-li se v konkrétním pĠípadñ
z dĳležitých dĳvodĳ jinak:

a) Smluvní strana definuje svĳj požadavek na zmñnu RozšíĠené DO a sdñlí jej druhé
smluvní stranñ. Požadavek je tĠeba doruéit druhé stranñ s dostateéným pĠedstihem,
aby tento požadavek mohl být náležitñ projednán a v pĠípadñ jeho odsouhlasení byl dán
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dostateéný éasový prostor k pĠípravñ jeho realizace; indikativní lhĳty potĠebné pro
implementaci rĳzných typĳ požadavkĳ jsou uvedeny v pĠíloze é. 2 této smlouvy.

b) Kraj, pĠípadnñ ve spolupráci s dalšími dotéenými územními samosprávnými celky éi
jinými objednateli (má-li požadavek souvislost i se zajišĩováním dopravní obslužnosti
v jejich územním obvodu), pokud tak neuéinil již dĠíve, posoudí právní a faktickou
realizovatelnost navrhované zmñny RozšíĠené DO, a to zejména z hledisek (i) souladu
s právními pĠedpisy, (ii) právní a faktické proveditelnosti v mezích smluvních vztahĳ
s dopravci a (iii) souladu s koncepcí dopravy v systému PID; pĠípadné nesrovnalosti
budou smluvními stranami projednány a smluvní strany se pokusí nalézt takové Ġešení,
které bude z hlediska celkové právní a faktické realizovatelnosti oboustrannñ
akceptovatelné.

c) Kraj pĠedloží Obci aktualizovanou kalkulaci pĠedpokládaného Podílu Obce po
zohlednñní projednávaného požadavku. Smluvní strany berou na vñdomí, že
posuzovaná zmñna RozšíĠené DO mĳže mít vliv i na spoluúéast na zajišĩování dopravní
obslužnosti jiných územních samosprávných celkĳ éi jiných objednatelĳ, a proto
jednání o výsledné podobñ RozšíĠené DO mohou být dle situace i vícestranná a mohou
do nich být zapojeny i jiné obce, jejich svazky, pĠípadnñ též organizace ROPID nebo
další dotéení objednatelé.

d) Pokud se Kraj a Obec shodnou na rozsahu a parametrech zmñny RozšíĠené DO véetnñ
Podílu Obce a data úéinnosti, sjednají v tomto rozsahu dodatek k této smlouvñ.

e) Pokud se Kraj a Obec neshodnou na veškerých aspektech zmñny RozšíĠené DO dle písm.
d), nebude daná zmñna RozšíĠené DO realizována. Smluvní strany se v takovém pĠípadñ
zavazují v dobré víĠe dále jednat za úéelem nalezení oboustrannñ pĠijatelného Ġešení a
podle situace opñtovnñ provést v potĠebném rozsahu úkony podle písm. a), b) nebo c).

Zmñna RozšíĠené DO, na které se smluvní strany shodly, bude nabývat úéinnosti zpravidla
ke dni celostátních zmñn jízdních Ġádĳ. Podle okolností (zejména umožĐují-li to provozní
dĳvody) mĳže být úéinnost stanovena i k jinému dni, je-li zmñna ve veĠejném zájmu.

Kraj se zavazuje, že se bude vždy snažit požadavky Obce na RozšíĠenou DO uspokojit
v maximální možné míĠe. Kraj požadavek Obce akceptuje, jestliže takový požadavek není
v rozporu s právními pĠedpisy, je právnñ i fakticky proveditelný v mezích smluvních vztahĳ
s dopravci, nenarušuje funkénost a koncepci systému PID, není v rozporu se zájmy
ostatních dotéených územních samosprávných celkĳ éi jiných objednatelĳ a je pro nñj
zajištñno odpovídající finanéní krytí, pĠípadnñ u nñj nejsou pĠítomny jiné závažné okolnosti
omezující éi vyluéující možnost jeho implementace.

Povinnost Kraje zajistit RozšíĠenou DO se pro úéely této smlouvy považuje za splnñnou tím,
že Kraj

a) zajistí s dopravcem pĠíslušné smluvní ujednání (napĠ. uzavĠením nové smlouvy
o veĠejných službách v pĠepravñ cestujících, uzavĠením dodatku k takové smlouvñ,
pĠípadnñ modifikací objednávky služeb v mezích stávající smlouvy o veĠejných
službách v pĠepravñ cestujících), kterým je dopravce zavázán poskytovat veĠejné
služby v pĠepravñ cestujících v rozsahu a parametrech odpovídajících RozšíĠené DO;
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toto mĳže Kraj zajistit i prostĠednictvím tĠetí osoby (napĠ. na základñ tzv.
mezikrajských smluv);

b) Ġádnñ plní své povinnosti vyplývající z takto uzavĠeného smluvního ujednání
s dopravcem nebo z dohody s tĠetí osobou, jejímž prostĠednictvím dopravní obslužnost
zajišĩuje;

c) plnñní sjednaných smluvních podmínek ze strany dopravce éi tĠetí osoby pĠimñĠenñ
kontroluje a vymáhá.

Pro vylouéení pochybností se uvádí, že pĠípadné vadné plnñní dopravce éi tĠetí osoby ve
smyslu tohoto odstavce z dĳvodĳ, které Kraj nemohl ovlivnit, jsou-li pĠi tom ze strany Kraje
souéasnñ Ġádnñ plnñny všechny jeho povinnosti plynoucí z písm. a) až c), není dĳvodem
pro zmñnu výše Podílu Obce, ani nezakládá Obci vĳéi Kraji právo na slevu éi jinou náhradu.

Ilánek VI.
Dodateéná DO

Dodateéná DO bude Krajem zajišĩována v rozsahu a v parametrech dle dohody Kraje a
Obce.

V režimu Dodateéné DO bude realizována dopravní obslužnost požadovaná Obcí, která jde
nad rámec dopravní obslužnosti Kraje a na jejíž realizaci nemá Kraj sám o sobñ žádný
vlastní provozní ani ekonomický zájem.

Náklady na zajišĩování Dodateéné DO nese v plné výši Obec, a to ve formñ pĠenesení tñchto
nákladĳ do Podílu Obce.

V rámci Dodateéné DO bude pro cestující uplatĐován tarif systému PID, nedohodnou-li se
smluvní strany véetnñ všech ostatních dotéených objednatelĳ z dĳležitých dĳvodĳ jinak.

Jednání smluvních stran o zavedení nebo zmñnñ rozsahu éi parametrĳ Dodateéné DO (dále
jen „zmñna Dodateéné DO“) iniciuje Obec. Smluvní strany budou postupovat
v následujících krocích, nedohodnou-li se v konkrétním pĠípadñ z dĳležitých dĳvodĳ jinak:

a) Obec definuje svĳj požadavek na zmñnu Dodateéné DO a sdñlí jej Kraji. Požadavek je
tĠeba doruéit Kraji s dostateéným pĠedstihem, aby tento požadavek mohl být náležitñ
projednán a v pĠípadñ jeho odsouhlasení byl dán dostateéný éasový prostor k pĠípravñ
jeho realizace; indikativní lhĳty potĠebné pro implementaci rĳzných typĳ požadavkĳ
jsou uvedeny v pĠíloze é. 2 této smlouvy.

b) Kraj, pĠípadnñ ve spolupráci s dalšími dotéenými územními samosprávnými celky éi
jinými objednateli (má-li požadavek souvislost i se zajišĩováním dopravní obslužnosti
v jejich územním obvodu), posoudí právní a faktickou realizovatelnost navrhované
zmñny Dodateéné DO, a to zejména z hledisek její (i) souladu s právními pĠedpisy, (ii)
právní a faktické proveditelnosti v mezích smluvních vztahĳ s dopravci a (iii) souladu
s koncepcí dopravy v systému PID; pĠípadné nesrovnalosti budou smluvními stranami
projednány a smluvní strany se pokusí nalézt takové Ġešení, které bude z hlediska
celkové právní a faktické realizovatelnosti oboustrannñ akceptovatelné.

c) Kraj pĠedloží Obci aktualizovanou kalkulaci pĠedpokládaného Podílu Obce po
zohlednñní projednávaného požadavku. Smluvní strany berou na vñdomí, že
posuzovaná zmñna Dodateéné DO mĳže mít vliv i na spoluúéast na zajišĩování dopravní
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obslužnosti jiných územních samosprávných celkĳ éi jiných objednatelĳ, a proto
jednání o výsledné podobñ Dodateéné DO mohou být dle situace i vícestranná a mohou
do nich být zapojeny i jiné obce, jejich svazky, pĠípadnñ též organizace ROPID nebo
další dotéení objednatelé.

d) Pokud se Kraj a Obec shodnou na rozsahu a parametrech zmñny Dodateéné DO véetnñ
Podílu Obce a data úéinnosti, sjednají v tomto rozsahu dodatek k této smlouvñ.

e) Pokud se Kraj a Obec neshodnou na veškerých aspektech zmñny Dodateéné DO dle
písm. d), nebude daná zmñna Dodateéné DO realizována. Smluvní strany se v takovém
pĠípadñ zavazují v dobré víĠe dále jednat za úéelem nalezení oboustrannñ pĠijatelného
Ġešení a podle situace opñtovnñ provést v potĠebném rozsahu úkony podle písm. a), b)
nebo c).

Zmñna Dodateéné DO, na které se smluvní strany shodly, bude nabývat úéinnosti zpravidla
ke dni celostátních zmñn jízdních Ġádĳ. Podle okolností (zejména umožĐují-li to provozní
dĳvody) mĳže být úéinnost stanovena i k jinému dni, je-li zmñna ve veĠejném zájmu.

Kraj se zavazuje, že se bude vždy snažit požadavky Obce na Dodateénou DO uspokojit
v maximální možné míĠe. Kraj požadavek Obce akceptuje, jestliže takový požadavek není
v rozporu s právními pĠedpisy, je právnñ i fakticky proveditelný v mezích smluvních vztahĳ
s dopravci, nenarušuje funkénost a koncepci systému PID, není v rozporu se zájmy
ostatních dotéených územních samosprávných celkĳ éi jiných objednatelĳ a nejsou u nñj
pĠítomny jiné závažné okolnosti omezující éi vyluéující možnost jeho implementace.

Povinnost Kraje zajistit Dodateénou DO se pro úéely této smlouvy považuje za splnñnou
tím, že Kraj

a) zajistí s dopravcem pĠíslušné smluvní ujednání (napĠ. uzavĠením nové smlouvy
o veĠejných službách v pĠepravñ cestujících, uzavĠením dodatku k takové smlouvñ,
pĠípadnñ modifikací objednávky služeb v mezích stávající smlouvy o veĠejných
službách v pĠepravñ cestujících), kterým je dopravce zavázán poskytovat veĠejné
služby v pĠepravñ cestujících v rozsahu a parametrech odpovídajících Dodateéné DO;
toto mĳže Kraj zajistit i prostĠednictvím tĠetí osoby (napĠ. na základñ tzv.
mezikrajských smluv);

b) Ġádnñ plní své povinnosti vyplývající z takto uzavĠeného smluvního ujednání
s dopravcem nebo z dohody s tĠetí osobou, jejímž prostĠednictvím dopravní obslužnost
zajišĩuje;

c) plnñní sjednaných smluvních podmínek ze strany dopravce éi tĠetí osoby pĠimñĠenñ
kontroluje a vymáhá.

Pro vylouéení pochybností se uvádí, že pĠípadné vadné plnñní dopravce éi tĠetí osoby ve
smyslu tohoto odstavce z dĳvodĳ, které Kraj nemohl ovlivnit, jsou-li pĠi tom ze strany Kraje
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souéasnñ Ġádnñ plnñny všechny jeho povinnosti plynoucí z písm. a) až c), není dĳvodem
pro zmñnu výše Podílu Obce, ani nezakládá Obci vĳéi Kraji právo na slevu éi jinou náhradu.

Ilánek VII.
Podíl Obce

Obec se na zajišĩování dopravní obslužnosti upravené touto smlouvou podílí ve formñ
penñžitého plnñní poskytovaného Kraji (dále jen „Podíl Obce“).

Podíl Obce se uréí jako souéet

a) éástky za RozšíĠenou DO; tato éástka se uréí podle pravidel stanovených ve
Standardech DO; a

b) éástky za Dodateénou DO; tato éástka se uréí podle skuteéných nákladĳ; a

c) dalších éástek uréených dle odst. 7.4 až 7.6 tohoto élánku.

Minimální DO je plnñ hrazena Krajem a Obec se na nákladech na tuto dopravní obslužnost
nepodílí. Tím není dotéena povinnost Obce podílet se na nákladech dle odst. 7.4 až 7.6
tohoto élánku, a to i v pĠípadñ, že se tyto náklady budou vztahovat k Minimální DO.

Objížìky: Je-li z dĳvodu stavebního nebo jiného zámñru realizovaného nebo vyvolaného
Obcí (véetnñ zámñrĳ realizovaných nebo vyvolaných osobami, které Obec ovládá) zcela
nebo zéásti uzavĠena pozemní komunikace, po které je vedena linka spadající do Minimální
DO, RozšíĠené DO nebo Dodateéné DO, nebo je-li z téhož dĳvodu naĠízena objížìka podle
zvláštního právního pĠedpisu, a v dĳsledku takové uzavírky nebo objížìky dojde
k navýšení kompenzace pĠímo nebo nepĠímo poskytované Krajem pĠíslušným dopravcĳm
oproti kompenzaci, která by se jim poskytovala bez takové uzavírky nebo objížìky, bude
Podíl Obce o takto vzniklé vícenáklady navýšen, nedohodnou-li se smluvní strany
z dĳležitého dĳvodu jinak.

Infrastrukturní zmñny: Dojde-li v dĳsledku infrastrukturních zmñn realizovaných nebo
vyvolaných Obcí (zejména výstavba nové pozemní komunikace nebo jiná zmñna stávajícího
dopravního režimu jako napĠ. omezení jízdy vozidel na uréité komunikaci, zavedení
jednosmñrného provozu éi jiné prosazení zmñny linkového vedení dotéených spojĳ
zajišĩujících Minimální DO, RozšíĠenou DO nebo Dodateénou DO) k navýšení kompenzace
pĠímo nebo nepĠímo poskytované Krajem pĠíslušným dopravcĳm oproti kompenzaci,
která by se jim poskytovala bez takové infrastrukturní zmñny, bude Podíl Obce o takto
vzniklé vícenáklady navýšen, nedohodnou-li se smluvní strany z dĳležitého dĳvodu jinak.

Ostatní vícenáklady na zajištñní dopravní obslužnosti Krajem: Podíl Obce bude
navýšen o další vícenáklady (nebo jejich éást) vynaložené Krajem zcela nebo zéásti ve
prospñch Obce na vñcné zajištñní Minimální DO, RozšíĠené DO nebo Dodateéné DO (napĠ.
budování/modernizace dopravní a technické infrastruktury, technické vybavení zastávek
a dopravních terminálĳ, implementace a provoz informaéních systémĳ). Konkrétní výši
takovéhoto navýšení Podílu Obce stanoví smluvní strany v konkrétním pĠípadñ dohodou.

Jiné náklady vzniklé v souvislosti s plnñním této smlouvy (napĠ. náklady na jednání
s ostatními objednateli éi dotéenými osobami, náklady na pĠípravu smluvní éi jiné
dokumentace, náklady na poskytování souéinnosti vyplývající z této smlouvy atd.) si nese
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každá smluvní strana ze svého a nepĠísluší ji za nñ žádná náhrada, leda by takové náklady
vznikly v dĳsledku porušení právní povinnosti druhou smluvní stranou.

Ilánek VIII.
Platební podmínky Podílu Obce

Není-li smluvními stranami dohodnuto jinak, je zúétovacím obdobím Podílu Obce
kalendáĠní rok.

Podíl Obce se hradí zálohovñ a po uplynutí zúétovacího období se vyúétuje podle
skuteénosti.

Zálohy na Podíl Obce (dále jen „Záloha“) se hradí étvrtletnñ a jsou splatné vždy do 15. dne
prvního mñsíce daného kalendáĠního étvrtletí, na které je záloha hrazena, nestanoví-li se
v harmonogramu úhrad Záloh (pĠíloha é. 3 této smlouvy) jinak.

Výše Záloh se sjedná ve formñ dodatku k této smlouvñ, a to zpravidla na období aktuálního
kalendáĠního roku spoleénñ s vyúétováním pĠedcházejícího kalendáĠního roku podle odst.
8.6 tohoto élánku, nedohodnou-li se smluvní strany v konkrétním pĠípadñ jinak. Výše Záloh
se stanoví podle pĠedpokládané výše Podílu Obce v daném zúétovacím období, k nñmuž se
Zálohy vztahují. Z dĳležitých dĳvodĳ mohou smluvní strany výši Záloh operativnñ upravit
dodatkem k této smlouvñ i v prĳbñhu zúétovacího období, na které již byly Zálohy sjednány
(zejména bude-li z prĳbñžných údajĳ zĠejmé, že se sjednané Zálohy podstatnñ odchylují od
skuteénñ dosažených výsledkĳ).

Nedojde-li ke sjednání nové výše Záloh na další období do konce období, na nñž jsou Zálohy
aktuálnñ sjednány, platí Obec až do nabytí úéinnosti pĠíslušného dodatku k této smlouvñ
Zálohy i nadále se stejnou periodou jako doposud, a to ve výši odpovídající aktuálnñ
sjednané výši Zálohy. Kraj sdñlí Obci vždy do 31. 10. pĠedpokládanou výši Zálohy pro
následující kalendáĠní rok, a to na základñ aktuálnñ známých údajĳ a odborného odhadu
Kraje ohlednñ projekce nákladĳ na následující rok; Kraj vynaloží potĠebné úsilí, aby takto
sdñlená pĠedpokládaná výše Zálohy v maximální možné míĠe odpovídala skuteénosti,
nicménñ i pĠesto platí, že takto sdñlená pĠedpokládaná výše Zálohy je uréena výluénñ pro
interní potĠebu Obce (zejména pĠípravu rozpoétu na následující rok), není právnñ
vymahatelná a sama o sobñ nezakládá zmñnu aktuálnñ sjednané výše Záloh.

Po skonéení zúétovacího období provede Kraj vyúétování Záloh uhrazených Obcí
v pĠíslušném zúétovacím období; pravidla pro vyúétování stanoví Standardy DO.
Vyúétování se provede a pĠedloží Obci nejpozdñji do 30. 4. kalendáĠního roku
bezprostĠednñ následujícího po skonéení zúétovacího období. PĠípadný rozdíl mezi
uhrazenými Zálohami a skuteéností se vyrovná následovnñ:

a) je-li výsledkem vyúétování pĠeplatek (tj. souhrn uhrazených Záloh za dané zúétovací
období byl vyšší než skuteéný Podíl Obce pĠipadající na toto období), zapoéte se tento
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pĠeplatek na budoucí zálohy hrazené Obcí, poéínaje zálohou nejblíže splatnou po
provedení vyúétování;

b) je-li výsledkem vyúétování nedoplatek (tj. souhrn uhrazených Záloh za dané zúétovací
období byl nižší než skuteéný Podíl Obce pĠipadající na toto období), je Obec povinna
tento nedoplatek Kraji uhradit do 60 dnĳ ode dne pĠedložení.

Veškeré úhrady podle této smlouvy ve prospñch Kraje se realizují bezhotovostním
pĠevodem. Podrobnosti stanoví pĠíloha é. 4 této smlouvy. Kraj je v pĠípadñ potĠeby
oprávnñn údaje o bankovním spojení kdykoliv zmñnit; zmñna je vĳéi Obci úéinná
následujícím pracovním dnem po doruéení písemného vyrozumñní o provedení zmñny.
Zmñna údajĳ o bankovním spojení není smluvními stranami považována za zmñnu této
smlouvy a nevyžaduje sestavení samostatného dodatku k této smlouvñ.

Kraj nebude Obci v pĠípadñ Záloh zasílat samostatné výzvy k úhradñ (faktury); podkladem
pro úhradu Zálohy je pĠímo tato smlouva a její pĠílohy.

V pĠípadñ prodlení Obce s úhradou jakéhokoliv penñžitého plnñní dle této smlouvy zašle
Kraj Obci upomínky dle následujícího schématu:

a) 1. upomínka: e-mailem na adresu pĠíslušné kontaktní osoby dle pĠílohy é. 4 této
smlouvy; upomínka se nezasílá pĠi prodlení nepĠevyšujícím 5 dnĳ;

b) 2. upomínka: datovou schránkou nebo doporuéeným dopisem na oficiální adresu sídla
Obce; odesílá se v pĠípadñ, že dluh nebude v plné výši splnñn ani do 15 dnĳ od odeslání
1. upomínky;

c) 3. upomínka: doporuéeným dopisem výslovnñ adresovaným zastupitelstvu Obce;
odesílá se v pĠípadñ, že dluh nebude v plné výši splnñn ani do 15 dnĳ od odeslání
2. upomínky; Kraj mĳže zároveĐ zaslat upomínku individuálnñ na vñdomí i jednotlivým
élenĳm zastupitelstva Obce (napĠ. e-mailem).

Za prodlení s úhradou jakéhokoliv penñžitého plnñní dle této smlouvy je Obec povinna Kraji
zaplatit úrok z prodlení ve výši stanovené právními pĠedpisy. Obec není povinna úrok
z prodlení platit, nepĠekroéilo-li prodlení v konkrétním jednotlivém pĠípadñ dobu 5 dnĳ,
nebo pokud výše úroku z prodlení v konkrétním jednotlivém pĠípadñ nepĠesahuje éástku
1 000 Ké.

Smluvní strany berou na vñdomí, že Podíl Obce je hrazen jako souéást kompenzace ve
smyslu § 23 a 24 ZVS, pĠípadnñ úhrady prokazatelné ztráty ve smyslu § 19b zákona
é. 111/1994 Sb., o silniéní dopravñ, ve znñní pozdñjších pĠedpisĳ, nebo § 39a zákona
é. 266/1994 Sb., o dráhách, ve znñní pozdñjších pĠedpisĳ (dále souhrnnñ jen
„kompenzace“), které jsou z hlediska zákona é. 235/2004 Sb., o dani z pĠidané hodnoty, ve
znñní pozdñjších pĠedpisĳ, považovány za dotaci k výsledku hospodaĠení a nepodléhají
dani z pĠidané hodnoty. V pĠípadñ takových zmñn daĐových zákonĳ (pĠípadnñ jejich
dosavadního výkladu), na jejichž základñ bude nebo zaéne kompenzace podléhat dani
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z pĠidané hodnoty, se Podíl Obce (resp. výše již stanovených Záloh) navyšuje o éástku
odpovídající této dani v zákonné výši.

Ilánek IX.
Omezení zajišĩované dopravní obslužnosti

Porušením této smlouvy ze strany Kraje není, dojde-li k omezení Krajem zajišĩované
dopravní obslužnosti v dĳsledku bezprostĠedního zásahu vyšší moci (napĠ. narušení
dopravy v dĳsledku nehody v silniéním provozu nebo nepĠíznivých povñtrnostních
podmínek), nelze-li tento zásah vyšší moci pĠekonat vĳbec anebo jen se znaénými obtížemi.
Kraj je však povinen postupovat v dobré víĠe a mezích péée Ġádného hospodáĠe tak, aby
dĳsledky takového omezení byly co nejmenší.

Z dĳvodĳ hodných zvláštního zĠetele je Kraj oprávnñn v nezbytném rozsahu na
pĠechodnou dobu jednostrannñ plánovitñ omezit jím zajišĩovanou dopravní obslužnost i
pod úroveĐ RozšíĠené DO nebo Dodateéné DO sjednaných s Obcí podle této smlouvy,
pĠípadnñ i pod úroveĐ Minimální DO. Bude-li se takové omezení dopravní obslužnosti týkat
územního obvodu Obce, je Kraj povinen Obec bezodkladnñ pĠed takovým omezením
informovat o parametrech plánovaného omezení; souéasnñ je povinen Obci sdñlit
konkrétní dĳvody hodné zvláštního zĠetele, které toto plánované omezení odĳvodĐují.
OpatĠení podle tohoto odstavce je Kraj oprávnñn pĠijmout nezávisle na pĠípadných
opatĠeních podle odst. 9.3 této smlouvy.

Neuhradí-li Obec v plné výši svĳj dluh ani do 30 dnĳ od odeslání 3. upomínky dle odst. 8.9
této smlouvy, bude poskytování dopravní obslužnosti pro Obec omezeno na úroveĐ
Minimální DO. Doplacením dlužné éástky až po uplynutí lhĳty uvedené ve vñtñ první není
právo Kraje omezit dopravní obslužnost v rozsahu dle vñty první nijak dotéeno.

PĠi pĠípadném opñtovném úplném nebo éásteéném obnovení pĠedchozí úrovnñ rozsahu
zajišĩované dopravní obslužnosti poté, co tato byla omezena dle odst. 9.3 této smlouvy, se
postupuje dle ujednání této smlouvy o RozšíĠené DO nebo Dodateéné DO (v závislosti na
typu pĠíslušného požadavku). Obec bere na vñdomí, že zmñny rozsahu objednávané
dopravní obslužnosti se z dĳvodu rĳzných administrativních a technických lhĳt (zejména
v oblasti drážní dopravy) projednávají zpravidla s výrazným pĠedstihem pĠed nabytím
jejich úéinnosti, a proto nñkteré úpravy rozsahu dopravní obslužnosti mohou vyžadovat i
velmi dlouhý realizaéní éas. Indikativní pĠehled termínĳ podle pĠílohy é. 2 této smlouvy se
zde uplatní obdobnñ.

Ujednáními tohoto élánku není nijak dotéena povinnost Obce uhradit Podíl Obce za
dopravní obslužnost, která byla Obci Krajem skuteénñ zajištñna (napĠ. úhrada za
RozšíĠenou DO nebo Dodateénou DO realizovanou v období mezi dnem, kdy se Obec
dostala do kvalifikovaného prodlení dle odst. 9.3 této smlouvy, a dnem skuteéného omezení
dopravní obslužnosti na úroveĐ Minimální DO).

Ilánek X.
Komunikace mezi smluvními stranami

Nebude-li Krajem nebo organizací IDSK výslovnñ stanoveno jinak, musí být veškerá
komunikace (písemná i jiná), která je uréena Kraji, ze strany Obce adresována výhradnñ
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organizaci IDSK. Seznam kontaktních osob za Kraj (resp. organizaci IDSK) véetnñ jejich
kompetencí je uveden v pĠíloze é. 4 této smlouvy.

Seznam kontaktních osob za Obec véetnñ jejich kompetencí je uveden v pĠíloze é. 4 této
smlouvy.

Smluvní strany odpovídají za aktuálnost seznamu kontaktních osob a v pĠípadñ potĠeby je
každá smluvní strana oprávnñna tento seznam kdykoliv zmñnit; zmñna je vĳéi druhé
smluvní stranñ úéinná následujícím pracovním dnem po doruéení písemného vyrozumñní
o provedení zmñny. Zmñna seznamu kontaktních osob není smluvními stranami
považována za zmñnu této smlouvy a nevyžaduje sestavení samostatného dodatku k této
smlouvñ.

Smluvní strany se dohodly, že pokud tato smlouva vyžaduje pro uréité jednání písemnou
formu, aniž by výslovnñ specifikovala její podobu nebo další náležitosti, budou smluvní
strany považovat tento požadavek za splnñný i v pĠípadñ prostého e-mailu bez
kvalifikovaného elektronického podpisu, je-li adresa alespoĐ jednoho z odesílatelĳ a
zároveĐ alespoĐ jednoho z pĠíjemcĳ uvedena v aktuálních seznamech kontaktních osob
smluvních stran. Zjednodušený režim podle pĠedcházející vñty neplatí pro jednání
smñĠující ke zmñnñ nebo ukonéení této smlouvy; v tñchto pĠípadech musí být písemná
forma dodržena bezvýjimeénñ v plném rozsahu.

Ilánek XI.
Doba trvání smlouvy

Tato smlouva se uzavírá na dobu neuréitou.

Kterákoliv ze smluvních stran mĳže tuto smlouvu jednostrannñ zrušit ke dni
bezprostĠednñ pĠedcházejícímu den celostátní prosincové zmñny jízdních Ġádĳ, a to
písemnou výpovñdí doruéenou druhé smluvní stranñ alespoĐ 12 mñsícĳ pĠedem. Smluvní
strany berou na vñdomí, že výpovñdní doba je sjednána s pĠihlédnutím ke skuteénosti, že
ukonéení této smlouvy mĳže mít dopad i na smluvní zajištñní a finanéní krytí dopravní
obslužnosti dalších objednatelĳ a mĳže vyvolat nutnost pĠenastavení pĠíslušných
smluvních vztahĳ, a tudíž je nezbytné zaruéit obñma smluvním stranám dostateéný éasový
prostor k Ġešení takové situace; vzhledem k tñmto skuteénostem považují smluvní strany
takto sjednanou délku výpovñdní doby za pĠimñĠenou.

Kterákoliv ze smluvních stran je oprávnñna od této smlouvy odstoupit v pĠípadech podle
§ 2001 až 2005 obéanského zákoníku; Kraj je kromñ toho oprávnñn od této smlouvy
odstoupit i v pĠípadñ, kdy prodlení Obce s plnñním penñžitého dluhu dle této smlouvy
pĠesáhne dobu uvedenou v odst. 9.3 této smlouvy. Odstoupení je úéinné dnem doruéení
písemného vyrozumñní o odstoupení druhé smluvní stranñ, nestanoví-li odstupující
smluvní strana ve svém písemném vyrozumñní o odstoupení pozdñjší termín; termín
úéinnosti odstoupení lze takto odložit až o 12 mñsícĳ.

Tuto smlouvu lze zrušit též dohodou smluvních stran.

Pro vylouéení pochybností se konstatuje, že ukonéením této smlouvy není nijak dotéena
povinnost Obce splnit povinnosti, které Obci podle této smlouvy vznikly pĠed jejím
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ukonéením, ani povinnost Obce uhradit Podíl Obce za dopravní obslužnost, která byla Obci
Krajem skuteénñ zajištñna.

Ilánek XII.
Závñreéná ujednání

Tuto smlouvu je možno mñnit pouze písemnou formou na základñ vzestupnñ éíslovaných
dodatkĳ.

Nedílnou souéástí této smlouvy jsou i její pĠílohy:

a) pĠíloha é. 1: Standardy dopravní obslužnosti StĠedoéeského kraje

b) pĠíloha é. 2: Indikativní termíny realizace zmñn dopravní obslužnosti

c) pĠíloha é. 3: Výpoéet záloh na Podíl Obce pro rok 2022 a harmonogram úhrady (údaje
z kalkulace Podílu Obce jsou neveĠejné)

d) pĠíloha é. 4: Kontaktní osoby a bankovní spojení

Kraj je výjimeénñ oprávnñn jednostrannñ mñnit Standardy DO v pĠípadñ podstatné zmñny
okolností, z nichž Kraj vycházel pĠi jejich sestavení a kalibraci, pokud by neprovedením
takové zmñny byla ohrožena udržitelnost aktuálního rozsahu dopravní obslužnosti anebo
by mezi jednotlivými obcemi éi jejich svazky a Krajem byla nastolena významná nedĳvodná
nerovnost. Kraj je v pĠípadñ takové zmñny povinen Obec o této zmñnñ pĠedem informovat;
souéástí informace musí být i konkrétní odĳvodnñní. Zmñna Standardĳ DO se pro smluvní
strany stává závaznou a úéinnou dnem, který stanoví Kraj, nejdĠíve však 30 dnĳ ode dne,
kdy Kraj splnil vĳéi Obci svoji informaéní povinnost dle pĠedcházející vñty.

Tato smlouva nepodléhá povinnému uveĠejnñní v registru smluv na základñ výjimky podle
ustanovení § 3 odst. 2 písm. k) zákona é. 340/2015 Sb., o zvláštních podmínkách úéinnosti
nñkterých smluv, uveĠejĐování tñchto smluv a o registru smluv (zákon o registru smluv),
ve znñní pozdñjších pĠedpisĳ, a proto nebude v tomto registru uveĠejnñna.

Tato smlouva je vyhotovena v elektronickém originálu.

PĠípadná nicotnost, neplatnost nebo nevymahatelnost nñkterého ujednání této smlouvy
nezpĳsobuje nicotnost, neplatnost nebo nevymahatelnost ostatních ujednání této smlouvy.
Smluvní strany jsou povinny takové nicotné, neplatné nebo nevymahatelné ujednání
nahradit neprodlenñ ujednáním, jež se nejvíce blíží úéelu sledovanému takovým nicotným,
neplatným nebo nevymahatelným ujednáním, a to formou písemného dodatku k této
smlouvñ.

UzavĠení této smlouvy bylo Ġádnñ schváleno pĠíslušnými orgány obou smluvních stran, a
sice

a) usnesením Rady StĠedoéeského kraje é. 023-44/2022/RK ze dne 1. 12. 2022;

b) usnesením Zastupitelstva obce ~evniéov ze dne 14. 11. 2022.

S ohledem na schválení uzavĠení této smlouvy pĠíslušnými orgány obou smluvních stran se
potvrzuje, že tato smlouva splĐuje všechny podmínky platnosti právního jednání stanovené
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v zákonñ é. 128/2000 Sb., o obcích (obecní zĠízení), ve znñní pozdñjších pĠedpisĳ, a
v zákonñ é. 129/2000 Sb., o krajích (krajské zĠízení), ve znñní pozdñjších pĠedpisĳ.

Tato smlouva nabývá platnosti a úéinnosti dnem podpisu obou smluvních stran. Smluvní
strany konstatují, že bez ohledu na datum nabytí úéinnosti této smlouvy se pĠíslušnými
ujednáními této smlouvy fakticky Ġídí již ode dne 1. 1. 2022, pĠiéemž pĠípadná plnñní, která
si smluvní strany poskytly v období od 1. 1. 2022 do dne nabytí úéinnosti této smlouvy,
budou vypoĠádána tak, jako kdyby tato smlouva byla úéinná již od 1. 1. 2022; k takovému
vypoĠádání již nebude uzavírána samostatná dohoda a vypoĠádání se provede pĠímo na
základñ této smlouvy.

Smluvní strany se s touto smlouvou Ġádnñ seznámily a jejímu obsahu rozumí; smlouva
uréitñ a srozumitelnñ vyjadĠuje svobodnou a vážnou vĳli smluvních stran a není uzavírána
v tísni nebo za nápadnñ nevýhodných podmínek, na dĳkaz éehož smluvní strany pĠipojují
své podpisy.

V Praze

za Kraj:

(prostor pro vložení grafického znázornñní
elektronického podpisu)

V ~evniéovñ

za Obec:

(prostor pro vložení grafického znázornñní
elektronického podpisu)
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6ÅĠÅÊÎÜ ÄÒÜĿÎþ ÏÓÏÂÎþ ÄÏÐÒÁÖÁȡ 

¶ ĭÐÒÁÖÁ éÁÓÏÖĻÃÈ ÐÏÌÏÈ ÓÐÏÊĳȡ  
ÍÉÎÉÍÜÌÎñ ρςπ ÄÎþ ÐĠÅÄ ÔÅÒÍþÎÅÍ ÃÅÌÏÓÔÜÔÎþ ÚÍñÎÙ ÊþÚÄÎþÃÈ ĠÜÄĳȠ 

¶ ÚÖĻĤÅÎþ ÎÅÂÏ ÓÎþĿÅÎþ ÐÏéÔÕ ÓÐÏÊĳȡ  
ÍÉÎÉÍÜÌÎñ ρςπ ÄÎþ ÐĠÅÄ ÔÅÒÍþÎÅÍ ÃÅÌÏÓÔÜÔÎþ ÚÍñÎÙ ÊþÚÄÎþÃÈ ĠÜÄĳȠ 

¶ ÚÍñÎÁ ÎÜÚÖÕ ÚÁÓÔÜÖËÙȟ ÐĠÉÄÜÎþ ÎÏÖïÈÏ ÚÁÓÔÁÖÏÖÜÎþ ÅØÉÓÔÕÊþÃþÈÏ ÓÐÏÊÅȟ ÓÐÒÜÖÎþȟ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎþȟ ÐÒÏÖÏÚÎñȤÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃËï Á ÊÉÎï ÄÁÌĤþ ÚÍñÎÙȡ  
ÍÉÎÉÍÜÌÎñ ρςπ ÄÎþ ÐĠÅÄ ÔÅÒÍþÎÅÍ ÃÅÌÏÓÔÜÔÎþ ÚÍñÎÙ ÊþÚÄÎþÃÈ ĠÜÄĳȢ 

 

&ÉÎÜÌÎþ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþ Ï ÚÍñÎñ Á ÔÅÒÍþÎÕ ÚÍñÎÙ ÚÜÖÉÓþ ËÒÏÍñ ÄÏÐÒÁÖÎñȤËÏÎÃÅÐéÎþÈÏ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÔÁËï 
ÎÁ ÔÅÃÈÎÉÃËĻÃÈ Á ÐÅÒÓÏÎÜÌÎþÃÈ ÍÏĿÎÏÓÔÅÃÈ Á ÎÜÓÌÅÄÎï ÄÏÈÏÄñ ÍÅÚÉ )$3+ȟ ÐȢ ÏȢȟ ÄÏÔéÅÎĻÍ 
ÄÏÐÒÁÖÃÅÍȟ ÓÔÜÔÎþ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþ 3ÐÒÜÖÁ ĿÅÌÅÚÎÉÃ Á ÐĠþÐÁÄÎñ ÔÁËï ĭÓÔĠÅÄÎþÍ ÏÒÇÜÎÅÍ ÓÔÜÔÎþ ÓÐÒÜÖÙ 
ªĠÁÄÅÍ ÐÒÏ ÐĠþÓÔÕÐ Ë ÄÏÐÒÁÖÎþ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕĠÅȢ 

 

6ÅĠÅÊÎÜ ÌÉÎËÏÖÜ ÄÏÐÒÁÖÁȡ 

¶ ĭÐÒÁÖÁ éÁÓÏÖĻÃÈ ÐÏÌÏÈ ÓÐÏÊĳȡ  
ÍÉÎÉÍÜÌÎñ σπ ÄÎþ ÐĠÅÄ ÔÅÒÍþÎÅÍ ÃÅÌÏÓÔÜÔÎþ ÚÍñÎÙ ÊþÚÄÎþÃÈ ĠÜÄĳȠ 

¶ ÚÖĻĤÅÎþ ÎÅÂÏ ÓÎþĿÅÎþ ÐÏéÔÕ ÓÐÏÊĳȡ  
ÍÉÎÉÍÜÌÎñ φπ ÄÎþ ÐĠÅÄ ÔÅÒÍþÎÅÍ ÃÅÌÏÓÔÜÔÎþ ÚÍñÎÙ ÊþÚÄÎþÃÈ ĠÜÄĳȠ 

¶ ÚÍñÎÁ ÎÜÚÖÕ ÚÁÓÔÜÖËÙȟ ÐĠÉÄÜÎþ ÎÏÖïÈÏ ÚÁÓÔÁÖÏÖÜÎþ ÅØÉÓÔÕÊþÃþÈÏ ÓÐÏÊÅȟ ÓÐÒÜÖÎþȟ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎþȟ ÐÒÏÖÏÚÎñȤÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃËï Á ÊÉÎï ÄÁÌĤþ ÚÍñÎÙȡ 
ÍÉÎÉÍÜÌÎñ ωπ ÄÎþ ÐĠÅÄ ÔÅÒÍþÎÅÍ ÃÅÌÏÓÔÜÔÎþ ÚÍñÎÙ ÊþÚÄÎþÃÈ ĠÜÄĳȢ 

 

&ÉÎÜÌÎþ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþ Ï ÚÍñÎñ Á ÔÅÒÍþÎÕ ÚÍñÎÙ ÚÜÖÉÓþ ËÒÏÍñ ÄÏÐÒÁÖÎñȤËÏÎÃÅÐéÎþÈÏ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÔÁËï 
ÎÁ ÔÅÃÈÎÉÃËĻÃÈ Á ÐÅÒÓÏÎÜÌÎþÃÈ ÍÏĿÎÏÓÔÅÃÈ Á ÎÜÓÌÅÄÎï ÄÏÈÏÄñ ÍÅÚÉ )$3+ȟ ÐȢ ÏȢȟ ÄÏÔéÅÎĻÍ 
ÄÏÐÒÁÖÃÅÍ Á /ÄÂÏÒÅÍ ÄÏÐÒÁÖÙȾ/ÄÂÏÒÅÍ ÖÅĠÅÊÎï ÍÏÂÉÌÉÔÙ 3ÔĠÅÄÏéÅÓËïÈÏ ËÒÁÊÅȢ  

0ĠÅÓÎï ÔÅÒÍþÎÙ ÃÅÌÏÓÔÜÔÎþÃÈ ÚÍñÎ ÊþÚÄÎþÃÈ ĠÜÄĳ ËÁĿÄÏÒÏéÎñ ÖÙÈÌÁĤÕÊÅ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÏ ÄÏÐÒÁÖÙ 
IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÊÁËÏ ÐĠþÓÌÕĤÎĻ ÏÒÇÜÎ ÓÔÜÔÎþ ÓÐÒÜÖÙ ÐÏÄÌÅ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎþ ɘ ρχ ÚÜËÏÎÁ éȢ ρρρȾρωωτ 3ÂȢȟ 
Ï ÓÉÌÎÉéÎþ ÄÏÐÒÁÖñȟ ÖÅ ÚÎñÎþ ÐÏÚÄñÊĤþÃÈ ÐĠÅÄÐÉÓĳȢ 

  



tǌƝƭƻƘŀ őΦ оΥ ±ȇǇƻőŜǘ ȊłƭƻƘ ƴŀ tƻŘƝƭ hōŎŜ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнн ŀ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǵƘǊŀŘȅ

9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƻōŎŜyŜǾƴƛőƻǾ
ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ мΦмΦнлнн π омΦмнΦнлнн

bŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƻōǎƭǳȌƴƻǎǘ π ŘŜƴƴƝ ƭƛƴƪȅ
[ƛƴƪŀ tǊŀŎƻǾƴƝ Řƴȅ {ƻōƻǘȅΣ ƴŜŘŠƭŜ ŀ ǎǘłǘŜƳ ǳȊƴŀƴŞ ǎǾłǘƪȅ

tłǊȅ ǎƪǳǘŜőƴŞtłǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘtłǊȅ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘtłǊȅ ǎƪǳǘŜőƴŞtłǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘtłǊȅ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘtǌƝǎǇŠǾŜƪ ƻōŎŜ
олр όмллолрΣ ммоолрύмл нл πмл п р πм π
плр όмллплрΣ млнплрύмл мм πм п р πм π
рул όннлрулύ мо мм н п р πм мнн тлм Yő
руо όомпруоύ р п м л л л оп тлм Yő
слл όннлсллύ мл мм πм л л л π
смф όннлсмфύ т нл πмо т р н он прл Yő
сну όннлснуύ ф мм πн л л л π
{рл мн у п мл с п н рту Yő

/ŜƭƪƻǾł ǾȇǑŜ ȊłƭƻƘȅ ƻōŎŜ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƭƛƴƪȅмфн пол Yő

wƻȊǇƛǎ őǘǾǊǘƭŜǘƴƝŎƘ ǇƭŀǘŜō5ŀǘǳƳ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛ
ƭŜŘŜƴ ŀȌ ōǌŜȊŜƴмрΦ мΦ нлнн пу млс Yő
ŘǳōŜƴ ŀȌ őŜǊǾŜƴмрΦ пΦ нлнн пу млс Yő
őŜǊǾŜƴŜŎ ŀȌ ȊłǌƝмрΦ тΦ нлнн пу млс Yő
ǌƝƧŜƴ ŀȌ ǇǊƻǎƛƴŜŎмрΦ млΦ нлнн пу ммн Yő

tƻŘƭŜ ǘŞǘƻ ǎƻǳƘǊƴƴŞ ǘŀōǳƭƪȅ ȊŀǎƝƭŜƧǘŜ ǵƘǊŀŘȅΦ tƭŀǘŜōƴƝ ǵŘŀƧŜ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ tǌƝƭƻȊŜ őΦ пΦ



9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƭƛƴƪȅ őΦолр όмллолрΣ ммоолрύ tǌƝƭƻƘŀ őΦ оκм

ǎǘǊŀƴŀ м





9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƭƛƴƪȅ őΦплр όмллплрΣ млнплрύ tǌƝƭƻƘŀ őΦ оκмм

ǎǘǊŀƴŀ м





9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƭƛƴƪȅ őΦрул όннлрулύ tǌƝƭƻƘŀ őΦ оκн

ǎǘǊŀƴŀ м





9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƭƛƴƪȅ őΦруо όомпруоύ tǌƝƭƻƘŀ őΦ оκо





9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƭƛƴƪȅ őΦслл όннлсллύ tǌƝƭƻƘŀ őΦ оκп



9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƭƛƴƪȅ őΦсмф όннлсмфύ tǌƝƭƻƘŀ őΦ оκр

ǎǘǊŀƴŀ м





9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƭƛƴƪȅ őΦсну όннлснуύ tǌƝƭƻƘŀ őΦ оκс

ǎǘǊŀƴŀ м





9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƭƛƴƪȅ őΦ{рл tǌƝƭƻƘŀ őΦ оκт

ǎǘǊŀƴŀ м
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3-,/56! 
Ï ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎþ Á ÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ  

ÅÖÉÄÅÎéÎþ éþÓÌÏ )$3+ȡ /"#ȾπυυπȾπυχωςςωρȾςπςσ 

3ÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙȡ 

ρȢ  3ÔĠÅÄÏéÅÓËĻ ËÒÁÊ 
ÓþÄÌÏȡ :ÂÏÒÏÖÓËÜ ψρȾρρȟ 3ÍþÃÈÏÖȟ ρυπ ππ 0ÒÁÈÁ υ 
)I/ȡ χπψωρπωυ   
$)Iȡ #:χπψωρπωυ 

ÚÁÓÔÏÕÐÅÎĻ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÕÓÎÅÓÅÎþ :ÁÓÔÕÐÉÔÅÌÓÔÖÁ 3ÔĠÅÄÏéÅÓËïÈÏ ËÒÁÊÅ éȢ πρψȤπψȾςπςρȾ:+ 
ÚÅ ÄÎÅ ςψȢ φȢ ςπςρ Á éȢ πρυȤρπȾςπςρȾ:+ ÚÅ ÄÎÅ ςυȢ ρπȢ ςπςρ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþȡ 
)ÎÔÅÇÒÏÖÁÎÜ ÄÏÐÒÁÖÁ 3ÔĠÅÄÏéÅÓËïÈÏ ËÒÁÊÅȟ ÐĠþÓÐñÖËÏÖÜ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ 
ÓÅ ÓþÄÌÅÍ 3ÏËÏÌÏÖÓËÜ ρππȾωτȟ +ÁÒÌþÎȟ ρψφ ππ 0ÒÁÈÁ ψ 
3ÐÉÓÏÖÜ ÚÎÁéËÁȡ 0Ò ρυφτ ÖÅÄÅÎÜ Õ -ñÓÔÓËïÈÏ ÓÏÕÄÕ Ö 0ÒÁÚÅ 
)I/ȡ πυχωςςωρ   
$)Iȡ #:πυχωςςωρ 
ÚÁÓÔÏÕÐÅÎÁ ĠÅÄÉÔÅÌÅÍ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ 

 ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ ȵ+ÒÁÊȰɊ 

Á 

ςȢ  -ñÓÔÏ .ÏÖï 3ÔÒÁĤÅÃþ 
ÓþÄÌÏȡ +ÏÍÅÎÓËïÈÏ ÎÜÍñÓÔþ ςπρȟ ςχρ πρ .ÏÖï 3ÔÒÁĤÅÃþ 
)I/ȡ ππςττρυυ    
$)Iȡ #:ππςττρυυ 
ÚÁÓÔÏÕÐÅÎÏ ÓÔÁÒÏÓÔËÏÕȾÓÔÁÒÏÓÔÏÕ ÍñÓÔÁ 

ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ ȵ/ÂÅÃȰɊ 

 

ɉ+ÒÁÊ Á /ÂÅÃ ÄÜÌÅ ÓÐÏÌÅéÎñ ÔïĿ ÊÅÎ ȵÓÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙȰ ÎÅÂÏ ËÁĿÄĻ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖñ ÊÁËÏ ȵÓÍÌÕÖÎþ 
ÓÔÒÁÎÁȰɊ 

  



  

ς 
 

02%!-"5,% 

ɉ!Ɋ 3ÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ ÊÓÏÕ ÓÉ ÖñÄÏÍÙȟ ĿÅ Ö ÚÜÊÍÕ ÕÄÒĿÉÔÅÌÎïÈÏ ÒÏÚÖÏÊÅ ÓÖĻÃÈ ĭÚÅÍþ ÊÅ ÎÅÚÂÙÔÎï 
ÖñÎÏÖÁÔ ÎÜÌÅĿÉÔÏÕ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔ ÂÕÄÏÖÜÎþȟ ÕÄÒĿÏÖÜÎþ Á ÒÏÚÖþÊÅÎþ ÍÕÌÔÉÍÏÄÜÌÎþÃÈ ÓÙÓÔïÍĳ 
ËÖÁÌÉÔÎþȟ ÂÅÚÐÅéÎïȟ ÅËÏÌÏÇÉÃËïȟ ÁÔÒÁËÔÉÖÎþ Á ÎÜËÌÁÄÏÖñ ÅÆÅËÔÉÖÎþ ÖÅĠÅÊÎï ÈÒÏÍÁÄÎï 
ÄÏÐÒÁÖÙȟ Á ÔÏ ÐĠÉ ÚÏÈÌÅÄÎñÎþ ÔÅÃÈÎÉÃËĻÃÈ Á ÅËÏÎÏÍÉÃËĻÃÈ ÍÏĿÎÏÓÔþ Á ËÁÐÁÃÉÔ ÓÍÌÕÖÎþÃÈ 
ÓÔÒÁÎ Á ÄĳÓÌÅÄÎïÍ ÕÐÌÁÔĐÏÖÜÎþ ÐÒÉÎÃÉÐÕ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÏÓÔÉ Á ÒÏÖÎïÈÏ ÐĠþÓÔÕÐÕ +ÒÁÊÅ 
Ë ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÍ ÏÂÃþÍ Á ÊÅÊÉÃÈ ÓÖÁÚËĳÍ ÎÁÃÈÜÚÅÊþÃþÍ ÓÅ Ö ÊÅÈÏ ÓÐÒÜÖÎþÍ ÏÂÖÏÄÕȢ 3ÍÌÕÖÎþ 
ÓÔÒÁÎÙ ÖñĠþȟ ĿÅ ÔÏÕÔÏ ÓÍÌÏÕÖÏÕ ÐĠÉÓÐñÊþ Ë ÅÆÅËÔÉÖÎþ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÖÅĠÅÊÎï ÈÒÏÍÁÄÎï ÄÏÐÒÁÖÙ 
ÎÁ ÓÖĻÃÈ ĭÚÅÍþÃÈȟ Á ÔþÍ É ËÅ ÚÖĻĤÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ĿÉÖÏÔÁ ÓÖĻÃÈ ÏÂÙÖÁÔÅÌȢ 

ɉ"Ɋ .ÁĠþÚÅÎþÍ %ÖÒÏÐÓËïÈÏ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÕ Á 2ÁÄÙ ɉ%3Ɋ éȢ ρσχπȾςππχ ÚÅ ÄÎÅ ςσȢ ρπȢ ςππχ 
Ï ÖÅĠÅÊÎĻÃÈ ÓÌÕĿÂÜÃÈ Ö ÐĠÅÐÒÁÖñ ÃÅÓÔÕÊþÃþÃÈ ÐÏ ĿÅÌÅÚÎÉÃÉ Á ÓÉÌÎÉÃÉ Á Ï ÚÒÕĤÅÎþ ÎÁĠþÚÅÎþ 2ÁÄÙ 
ɉ%(3Ɋ éȢ ρρωρȾφω Á éȢ ρρπχȾχπȟ ÖÅ ÚÎñÎþ ÎÁĠþÚÅÎþ %ÖÒÏÐÓËïÈÏ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÕ Á 2ÁÄÙ ɉ%5Ɋ 
ςπρφȾςσσψ ÚÅ ÄÎÅ ρτȢ ρςȢ ςπρφ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ ȵÎÁĠþÚÅÎþ éȢ ρσχπȾςππχȰɊȟ Á ÚÜËÏÎÅÍ 
éȢ ρωτȾςπρπ 3ÂȢȟ Ï ÖÅĠÅÊÎĻÃÈ ÓÌÕĿÂÜÃÈ Ö ÐĠÅÐÒÁÖñ ÃÅÓÔÕÊþÃþÃÈ Á Ï ÚÍñÎñ ÄÁÌĤþÃÈ ÚÜËÏÎĳȟ ÖÅ 
ÚÎñÎþ ÐÏÚÄñÊĤþÃÈ ÐĠÅÄÐÉÓĳ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ ȵ:63ȰɊȟ ÖÅ ÓÐÏÊÅÎþ Ó ÐÒÜÖÎþÍÉ ÐĠÅÄÐÉÓÙ Ï ĭÚÅÍÎþÃÈ 
ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÎĻÃÈ ÃÅÌÃþÃÈ ÊÅ ÓÍÌÕÖÎþÍ ÓÔÒÁÎÜÍ ÓÖñĠÅÎÏ ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ 
ÖÅĠÅÊÎĻÍÉ ÓÌÕĿÂÁÍÉ Ö ÐĠÅÐÒÁÖñ ÃÅÓÔÕÊþÃþÃÈȟ ÔÊȢ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎþ ÄÏÐÒÁÖÙ ÐÏ ÖĤÅÃÈÎÙ ÄÎÙ Ö 
ÔĻÄÎÕ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÄÏ ĤËÏÌ Á ĤËÏÌÓËĻÃÈ ÚÁĠþÚÅÎþȟ Ë ÏÒÇÜÎĳÍ ÖÅĠÅÊÎï ÍÏÃÉȟ ÄÏ ÚÁÍñÓÔÎÜÎþȟ ÄÏ 
ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃËĻÃÈ ÚÁĠþÚÅÎþ ÐÏÓËÙÔÕÊþÃþÃÈ ÚÜËÌÁÄÎþ ÚÄÒÁÖÏÔÎþ ÐïéÉ Á Ë ÕÓÐÏËÏÊÅÎþ ËÕÌÔÕÒÎþÃÈȟ 
ÒÅËÒÅÁéÎþÃÈ Á ÓÐÏÌÅéÅÎÓËĻÃÈ ÐÏÔĠÅÂȟ ÖéÅÔÎñ ÄÏÐÒÁÖÙ ÚÐñÔȟ ÐĠÉÓÐþÖÁÊþÃþ Ë ÔÒÖÁÌÅ 
ÕÄÒĿÉÔÅÌÎïÍÕ ÒÏÚÖÏÊÉ ĭÚÅÍÎþÈÏ ÏÂÖÏÄÕȢ :ÁÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÔïÔÏ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ ÓÐÁÄÜ ÄÏ 
ÓÁÍÏÓÔÁÔÎï ÐĳÓÏÂÎÏÓÔÉ ÐĠþÓÌÕĤÎïÈÏ ĭÚÅÍÎþÈÏ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÎïÈÏ ÃÅÌËÕȢ 6 ÚÜÊÍÕ 
ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎþ ÄÏÓÔÕÐÎĻÃÈ Á ÅÆÅËÔÉÖÎþÃÈ ÐĠÅÐÒÁÖÎþÃÈ ÓÌÕĿÅÂ ÓÅ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔ 
ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÍÕÌÔÉÍÏÄÜÌÎþÃÈ ÐĠÅÐÒÁÖÎþÃÈ ÓÙÓÔïÍĳ ËÏÍÂÉÎÕÊþÃþÃÈ ÚÅÊÍïÎÁ 
ÄÏÐÒÁÖÕ ÓÉÌÎÉéÎþȟ ÄÒÜĿÎþ Á ÖÏÄÎþȟ ÐĠÉéÅÍĿ ËÏÎËÒïÔÎþ ÐÏÄÏÂÁ Á ÐÏÄþÌ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ 
ÄÏÐÒÁÖÎþÃÈ ÍÏÄĳ ÊÅ ÄÜÎ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÍþÓÔÎþÍÉ ÐÏÄÍþÎËÁÍÉȟ ÐÏÐÔÜÖËÏÕ Á ËÁÐÁÃÉÔÁÍÉȢ 
3ÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ ÊÓÏÕ ÓÉ ÖñÄÏÍÙȟ ĿÅ ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÅÆÅËÔÉÖÎþ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ ÊÅ ÄÙÎÁÍÉÃËĻ 
ÐÒÏÃÅÓȟ Á ÐÒÏÔÏ ÓÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ ÐÒĳÂñĿÎñ ÈÏÄÌÁÊþ ÓÌÅÄÏÖÁÔ É ÁËÔÕÜÌÎþ ÔÒÅÎÄÙ Á ÉÎÏÖÁÔÉÖÎþ 
ĠÅĤÅÎþ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÍÕÌÔÉÍÏÄÜÌÎþ ÄÏÐÒÁÖÙ ɉÎÁÐĠȢ ÒÏÚÖÏÊ ÓÄþÌÅÎĻÃÈ ÄÏÐÒÁÖÎþÃÈ ÐÒÏÓÔĠÅÄËĳȟ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÅ ÉÎÆÏÒÍÁéÎþÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉþ Ö ÒÜÍÃÉ ËÏÎÃÅÐÔÕ 3ÍÁÒÔ #ÉÔÙ Á ÄÁÌĤþÃÈɊ Á ÖÅ 
ÖÈÏÄÎĻÃÈ ÐĠþÐÁÄÅÃÈ ÚÖÜĿþ ÊÅÊÉÃÈ ÍÏĿÎÏÕ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉȢ  

ɉ#Ɋ 0ÏÄÌÅ ɘ σ ÏÄÓÔȢ ς :63 ÚÁÊÉĤĩÕÊÅ +ÒÁÊ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔ ÖÅ ÓÖïÍ ĭÚÅÍÎþÍ ÏÂÖÏÄÕ Á ÓÅ 
ÓÏÕÈÌÁÓÅÍ ÊÉÎïÈÏ ËÒÁÊÅ Ö ÊÅÈÏ ĭÚÅÍÎþÍ ÏÂÖÏÄÕ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ ȵÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔ +ÒÁÊÅȰɊȢ 

ɉ$Ɋ 0ÏÄÌÅ ɘ σ ÏÄÓÔȢ σ :63 ÚÁÊÉĤĩÕÊÅ /ÂÅÃ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔ ÖÅ ÓÖïÍ ĭÚÅÍÎþÍ ÏÂÖÏÄÕ ÎÁÄ 
ÒÜÍÅÃ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ +ÒÁÊÅȟ ÐĠÉéÅÍĿ /ÂÅÃ ÍĳĿÅ ÐĠÅÐÒÁÖÎþ ÓÌÕĿÂÙ ÚÁÊÉĤĩÏÖÁÔ É ÍÉÍÏ 
ÓÖĳÊ ĭÚÅÍÎþ ÏÂÖÏÄȟ ÐÏËÕÄ ÊÅ ÔÏ ÐÏÔĠÅÂÁ ÐÒÏ ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ ÏÂÃÅ Á ÓÅ 
ÓÏÕÈÌÁÓÅÍ ËÒÁÊÅ Á ÏÂÃþȟ ËÔÅÒï ÍÁÊþ ÕÚÁÖĠÅÎÏÕ ÓÍÌÏÕÖÕ Ï ÖÅĠÅÊÎĻÃÈ ÓÌÕĿÂÜÃÈ Ö ÐĠÅÐÒÁÖñ 
ÃÅÓÔÕÊþÃþÃÈ Á ÊÅÊÉÃÈĿ ĭÚÅÍÎþ ÏÂÖÏÄ ÊÅ ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎþÍ ÓÌÕĿÅÂ ÄÏÔéÅÎ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ ȵÄÏÐÒÁÖÎþ 
ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔ /ÂÃÅȰɊȢ 

ɉ%Ɋ 3ÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ ËÏÎÓÔÁÔÕÊþȟ ĿÅ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔ +ÒÁÊÅ ÖÅ ÓÍÙÓÌÕ ɘ σ ÏÄÓÔȢ ς :63 Á 
ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔ /ÂÃÅ ÖÅ ÓÍÙÓÌÕ ɘ σ ÏÄÓÔȢ σ :63 ÓÅ ÎÁÖÚÜÊÅÍ ÐÒÏÌþÎÁÊþ Á Õ ËÏÎËÒïÔÎþÃÈ 
ÄÏÐÒÁÖÎþÃÈ ÖĻËÏÎĳ ÎÅÍÕÓþ ÂĻÔ Ö ÐÒÁØÉ Ú ÔÏÈÏÔÏ ÈÌÅÄÉÓËÁ ÍÏĿÎÜ ÊÅÊÉÃÈ ÊÅÄÎÏÚÎÁéÎÜ 
ËÁÔÅÇÏÒÉÚÁÃÅȟ Á ÔÏ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÖÚÈÌÅÄÅÍ ËÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃËïÍÕ ÄÅÍÏÇÒÁÆÉÃËÏȤÇÅÏÇÒÁÆÉÃËïÍÕ 
ÒÏÚÌÏĿÅÎþ ÚÜÊÍÏÖïÈÏ ĭÚÅÍþȟ ÒÏÚÓÁÈÕ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÏÓÏÂ Ö ÔÏÍÔÏ ĭÚÅÍþ Á ÊÅÈÏ 
ÐÒÏÖÜÚÜÎþ ÓÅ ÓÏÕÓÅÄÎþÍÉ ÒÅÇÉÏÎÙȢ 3ÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ ÔÁË ÖÎþÍÁÊþ ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÄÏÐÒÁÖÎþ 



  

σ 
 

ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ ÊÁËÏ ÓÐÏÌÅéÎĻ ĭËÏÌȟ ÊÅÈÏĿ ÅÆÅËÔÉÖÎþÈÏ ÓÐÌÎñÎþ ÌÚÅ ÄÏÓÜÈÎÏÕÔ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ 
ÖÚÜÊÅÍÎÏÕ ËÏÏÐÅÒÁÃþ ÓÍÌÕÖÎþÃÈ ÓÔÒÁÎȟ ÐĠþÐÁÄÎñ ÔïĿ ÄÁÌĤþÃÈ ÏÂÃþ ɉÐÏÐĠȢ ÄÁÌĤþÃÈ ÅÎÔÉÔ 
Ö ÐÏÚÉÃÉ ÓÔÜÖÁÊþÃþÃÈ éÉ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÎþÃÈ ÏÂÊÅÄÎÁÔÅÌĳ ÖÅĠÅÊÎĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ Ö ÐĠÅÐÒÁÖñ ÃÅÓÔÕÊþÃþÃÈɊ 
ÐĳÓÏÂþÃþÃÈ Ö ÚÜÊÍÏÖïÍ ĭÚÅÍþȢ 

ɉ&Ɋ 6 ËÏÎÔÅØÔÕ ÐÒÏÂþÈÁÊþÃþ ÌÉÂÅÒÁÌÉÚÁÃÅ ÔÒÈÕ ÖÅĠÅÊÎĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ Ö ÐĠÅÐÒÁÖñ ÃÅÓÔÕÊþÃþÃÈ ÍÁÊþ 
ÓÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ ÚÁ ÔÏȟ ĿÅ ËÌþéÅÍ Ë ÄÏÓÁĿÅÎþ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂñ ÕÄÒĿÉÔÅÌÎï ËÖÁÌÉÔÎþ Á ÎÜËÌÁÄÏÖñ 
ÅÆÅËÔÉÖÎþ ÖÅĠÅÊÎï ÈÒÏÍÁÄÎï ÄÏÐÒÁÖÙ Á ÚÁÊÉĤÔñÎþ ÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ ÊÅ ÍÉÍÏ 
ÊÉÎï É ÓÊÅÄÎÏÃÅÎþ ÏÂÊÅÄÎÜÖËÙ ÖÅĠÅÊÎĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ Ö ÐĠÅÐÒÁÖñ ÃÅÓÔÕÊþÃþÃÈ ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ 
ÊÅÄÎÏÔÎĻÃÈ ɉÓÐÏÌÅéÎĻÃÈɊ ÖĻÂñÒÏÖĻÃÈ ĠþÚÅÎþȟ éþÍĿ ÓÅ ÐĠÉÓÐñÊÅ Ë ÅÌÉÍÉÎÁÃÉ ÐÒÁØÅ ÓÐÏéþÖÁÊþÃþ 
Ö ÒÏÚÔĠþĤÔñÎÏÓÔÉ ÏÂÊÅÄÎÜÖÅË Á ÅØÃÅÓÉÖÎþ ÐÌÕÒÁÌÉÔñ ÏÂÊÅÄÎÁÔÅÌĳȢ 

ɉ'Ɋ :Á ĭéÅÌÅÍ ÓÊÅÄÎÏÃÅÎþ ÏÂÊÅÄÎÜÖËÙ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ +ÒÁÊÅ É ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ ÏÂÃþ 
ÎÁ ĭÚÅÍþ +ÒÁÊÅ Á ÄÅÆÉÎÏÖÜÎþ ÓÐÒÁÖÅÄÌÉÖïÈÏ ÐÏÄþÌÕ ÓÐÏÌÕĭéÁÓÔÉ ÏÂÃþ ÎÁ ÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ ÔïÔÏ 
ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ ÖÙÐÒÁÃÏÖÁÌ +ÒÁÊ ÖÅ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Ó ÒÅÎÏÍÏÖÁÎĻÍÉ ÏÄÂÏÒÎĻÍÉ ÐÏÒÁÄÃÉ 
ÔÚÖȢ ÓÔÁÎÄÁÒÄÙ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ 3ÔĠÅÄÏéÅÓËïÈÏ ËÒÁÊÅ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ ȵ3ÔÁÎÄÁÒÄÙ $/ȰɊȟ ËÔÅÒï 
ÔÖÏĠþ ÐĠþÌÏÈÕ éȢ ρ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ Á ÊÅÊÉÃÈĿ ÐĠÅÄÍñÔÅÍ ÊÅ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÓÔÁÎÏÖÅÎþ ÒÏÚÓÁÈÕ 
ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ĭÒÏÖÎþ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ ÏÂÊÅÄÎÜÖÁÎï +ÒÁÊÅÍ Á ÖĻĤÅ ÐÏÄþÌÕ ÏÂÃþ ÎÁ ÊÅÊþÍ 
ÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎþȢ 4ÙÔÏ 3ÔÁÎÄÁÒÄÙ $/ ÓÔÁÎÏÖþ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÐÏÄþÌĳ +ÒÁÊÅ Á /ÂÃÅ ÎÁ ÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ 
ÃÅÌËÅÍ ÔĠÉ ĭÒÏÖÎñ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉȡ 

ÉȢ ÍÉÎÉÍÜÌÎþ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ ȵ-ÉÎÉÍÜÌÎþ $/ȰɊȟ ËÔÅÒÜ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊÅ 
ÍÉÎÉÍÜÌÎþȟ +ÒÁÊÅÍ ÐÌÎñ ÈÒÁÚÅÎĻ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉȠ 

ÉÉȢ ÒÏÚĤþĠÅÎÜ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ ȵ2ÏÚĤþĠÅÎÜ $/ȰɊȟ ËÔÅÒÜ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊÅ 
ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔ ÎÁÄ ÒÜÍÅÃ -ÉÎÉÍÜÌÎþ $/ Á ÎÁ ÊÅÊþÍĿ ÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ ÓÅ ÐÏÄþÌþ 
+ÒÁÊ É /ÂÅÃȠ 3ÔÁÎÄÁÒÄÙ $/ ÏÂÓÁÈÕÊþ ËÏÎËÒïÔÎþ ÐÁÒÁÍÅÔÒÙ ɉÖÚÏÒÃÅɊ ÐÒÏ ÕÒéÅÎþ 
ÓÐÒÁÖÅÄÌÉÖïÈÏ ÐÏÍñÒÕ ÓÐÏÌÕÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ ÔïÔÏ 2ÏÚĤþĠÅÎï $/Ƞ 

ÉÉÉȢ ÄÏÄÁÔÅéÎÜ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ ȵ$ÏÄÁÔÅéÎÜ $/ȰɊȟ ËÔÅÒÜ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊÅ 
ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔ ÎÁÄ ÒÜÍÅÃ -ÉÎÉÍÜÌÎþ $/ Á 2ÏÚĤþĠÅÎï $/ Á ËÔÅÒÜ ÊÅ Ö ÐÌÎï ÖĻĤÉ 
ÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎÁ /ÂÃþȟ ÔÊȢ ÂÅÚ ÆÉÎÁÎéÎþ ÓÐÏÌÕĭéÁÓÔ +ÒÁÊÅȢ 

ɉ(Ɋ +ÒÁÊ ÓÉ ÊÅ ÖñÄÏÍȟ ĿÅ ÐÏÄþÌ ÏÂÃþ ÎÁ ÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ ÄÌÅ 3ÔÁÎÄÁÒÄĳ $/ ÍĳĿÅ 
ÐĠÅÄÓÔÁÖÏÖÁÔ ÎÅÍÁÌÏÕ ÚÜÔñĿ ÐÒÏ ÊÅÊÉÃÈ ÒÏÚÐÏéÔÙȟ Á ÐÒÏÔÏ +ÒÁÊ ÖñÎÏÖÁÌ Á É ÎÁÄÜÌÅ ÂÕÄÅ 
ËÏÎÔÉÎÕÜÌÎñ ÖñÎÏÖÁÔ ÍÉÍÏĠÜÄÎÏÕ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔ ÁÄÅËÖÜÔÎþ ËÁÌÉÂÒÁÃÉ ÆÉÎÁÎéÎþÃÈ ÍÏÄÅÌĳ ÖÅ 
3ÔÁÎÄÁÒÄÅÃÈ $/ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÄÏÐÁÄÙ ÄÏ ÏÂÅÃÎþÃÈ ÒÏÚÐÏéÔĳ ÂÙÌÙ Ú ÐÏÈÌÅÄÕ ÖĤÅÃÈ ÄÏÔéÅÎĻÃÈ 
ÓÕÂÊÅËÔĳ ÁËÃÅÐÔÏÖÁÔÅÌÎï Á ÁÂÙ ÍþÒÁ ÓÐÏÌÕÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ ÂÙÌÁ ÎÁÓÔÁÖÅÎÁ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎñ Á 
ÓÐÒÁÖÅÄÌÉÖñ ÐĠÉ ÚÁÃÈÏÖÜÎþ ÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþÈÏ ÐÏÍñÒÕ ÍÅÚÉ ÖÙÎÁËÌÜÄÁÎĻÍÉ ÆÉÎÁÎéÎþÍÉ 
ÐÒÏÓÔĠÅÄËÙ Á ÒÏÚÓÁÈÅÍ Á ËÖÁÌÉÔÏÕ ÔÁËÔÏ ÚÁÊÉĤĩÏÖÁÎï ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉȢ 

ɉ)Ɋ 3ÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ ÖñĠþȟ ĿÅ ÖÚÜÊÅÍÎÏÕ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃþ ÐĠÉ ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ +ÒÁÊÅ É 
/ÂÃÅ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ Ó ÄÅÆÉÎÏÖÁÎĻÍÉ 3ÔÁÎÄÁÒÄÙ $/ ÚÁ ÓÏÕéÁÓÎïÈÏ ÏÂÏÕÓÔÒÁÎÎïÈÏ ÒÅÓÐÅËÔÏÖÜÎþ 
ÓÖĻÃÈ ÏÐÒÜÖÎñÎĻÃÈ ÚÜÊÍĳ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙ ÂÕÄÏÕ ÓÃÈÏÐÎÙ ÐÌÎñ ÖÙÕĿþÔ 
ÓÙÎÅÒÇÉÃËïÈÏ ÅÆÅËÔÕ ÔÁËÏÖï ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ Á ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔ ÓÖĻÍ ÏÂéÁÎĳÍ É ĤÉÒÏËï ÖÅĠÅÊÎÏÓÔÉ 
ËÖÁÌÉÔÎñÊĤþ Á ÎÜËÌÁÄÏÖñ ÅÆÅËÔÉÖÎñÊĤþ ÐĠÅÐÒÁÖÎþ ÓÌÕĿÂÙȟ ÎÅĿ ËÄÙÂÙ ÔÙÔÏ ÓÌÕĿÂÙ ÚÁÊÉĤĩÏÖÁÌÁ 



  

τ 
 

ËÁĿÄÜ ÓÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÁ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎñȟ Á ÔþÍ ÐĠÉÓÐñÊþ ËÅ ÚËÖÁÌÉÔÎñÎþ ĿÉÖÏÔÁ ÖÅ ÓÖĻÃÈ ĭÚÅÍÎþÃÈ 
ÏÂÖÏÄÅÃÈȢ 

IÌÜÎÅË )Ȣ 
0ĠÅÄÍñÔ ÓÍÌÏÕÖÙ  

 0ĠÅÄÍñÔÅÍ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ ÊÅ ÖÙÍÅÚÅÎþ ÐÏÄÍþÎÅË ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ +ÒÁÊÅ Á /ÂÃÅ ÐĠÉ ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎþ 
ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ +ÒÁÊÅ Á ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ /ÂÃÅȢ 

 4ÏÕÔÏ ÓÍÌÏÕÖÏÕ ÓÅ 

ÁɊ +ÒÁÊ ÚÁÖÁÚÕÊÅ ÚÁ ÐÏÄÍþÎÅË ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ ÚÁÊÉĤĩÏÖÁÔ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔ Ö ÐÏÄÏÂñ 
-ÉÎÉÍÜÌÎþ $/ȟ 2ÏÚĤþĠÅÎï $/ Á $ÏÄÁÔÅéÎï $/Ƞ 

ÂɊ /ÂÅÃ ÚÁÖÁÚÕÊÅ ÚÁ ÐÏÄÍþÎÅË ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ ÆÉÎÁÎéÎñ ÐÏÄþÌÅÔ ÎÁ ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÄÏÐÒÁÖÎþ 
ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ ÄÌÅ ÐþÓÍȢ ÁɊ Á ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔ +ÒÁÊÉ ÐÏÔĠÅÂÎÏÕ ÓÏÕéÉÎÎÏÓÔȢ 

 4ÁÔÏ ÓÍÌÏÕÖÁ ÊÅ ÓÍÌÕÖÎþÍÉ ÓÔÒÁÎÁÍÉ ÕÚÁÖþÒÜÎÁ Ö ÒÅĿÉÍÕ ÔÚÖȢ ÈÏÒÉÚÏÎÔÜÌÎþ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÍÅÚÉ 
ÖÅĠÅÊÎĻÍÉ ÚÁÄÁÖÁÔÅÌÉ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ Ó ÕÓÔÁÎÏÖÅÎþÍ ɘ ρς ÚÜËÏÎÁ éȢ ρστȾςπρφ 3ÂȢȟ Ï ÚÁÄÜÖÜÎþ 
ÖÅĠÅÊÎĻÃÈ ÚÁËÜÚÅËȟ ÖÅ ÚÎñÎþ ÐÏÚÄñÊĤþÃÈ ÐĠÅÄÐÉÓĳ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ ȵ::6:ȰɊȢ 3ÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ Ö ÔïÔÏ 
ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÉ ÓÏÕÈÌÁÓÎñ ÐÒÏÈÌÁĤÕÊþȟ ĿÅ ËÅ ÄÎÉ ÕÚÁÖĠÅÎþ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ ÊÓÏÕ ÓÐÌÎñÎÙ ÖĤÅÃÈÎÙ 
ÐÏÄÍþÎËÙ ÐÒÏ ÁÐÌÉËÁÃÉ ÈÏÒÉÚÏÎÔÜÌÎþ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÄÌÅ ɘ ρς ÐþÓÍȢ ÁɊ ÁĿ ÃɊ ::6:ȟ ÔÊȢ ĿÅ 

ÁɊ +ÒÁÊ É /ÂÅÃ ÊÓÏÕ ÖÅĠÅÊÎĻÍÉ ÚÁÄÁÖÁÔÅÌÉ ÖÅ ÓÍÙÓÌÕ ::6:Ƞ 

ÂɊ ÔÁÔÏ ÓÍÌÏÕÖÁ ÚÁËÌÜÄÜ Á ÐÒÏÖÜÄþ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ ÍÅÚÉ +ÒÁÊÅÍ Á /ÂÃþ ÃÏÂÙ ÖÅĠÅÊÎĻÍÉ 
ÚÁÄÁÖÁÔÅÌÉ ÚÁ ĭéÅÌÅÍ ÄÏÓÁÈÏÖÜÎþ ÊÅÊÉÃÈ ÓÐÏÌÅéÎĻÃÈ ÃþÌĳ ÓÍñĠÕÊþÃþÃÈ Ë ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎþ 
ÖÅĠÅÊÎĻÃÈ ÐÏÔĠÅÂ ɉÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔ ĭÚÅÍþɊȟ ËÔÅÒï ÍÁÊþ ÔÙÔÏ ÓÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ 
ÚÁÊÉĤĩÏÖÁÔȠ 

ÃɊ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÐÏÄÌÅ ÐþÓÍÅÎÅ ÂɊ ÓÅ ĠþÄþ ÐÏÕÚÅ ÏÈÌÅÄÙ ÓÏÕÖÉÓÅÊþÃþÍÉ Ó ÖÅĠÅÊÎĻÍ ÚÜÊÍÅÍȠ 

ÄɊ ËÁĿÄÜ ÚÅ ÓÍÌÕÖÎþÃÈ ÓÔÒÁÎ ÖÙËÏÎÜÖÜ ÎÁ ÔÒÈÕ ÍïÎñ ÎÅĿ ςπ Ϸ ÓÖĻÃÈ éÉÎÎÏÓÔþȟ ËÔÅÒĻÃÈ ÓÅ 
ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÐÏÄÌÅ ÐþÓÍÅÎÅ ÂɊ ÔĻËÜȟ ÔÅÄÙ ĿÅ ÁÎÉ ÊÅÄÎÁ ÚÅ ÓÍÌÕÖÎþÃÈ ÓÔÒÁÎ ÎÅÖÙËÏÎÜÖÜ 
éÉÎÎÏÓÔÉ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ ÚÁ ÔÒĿÎþÃÈ ÐÏÄÍþÎÅË ÖÅ ÖñÔĤþÍ ÎÅĿ 
ÕÖÅÄÅÎïÍ ÒÏÚÓÁÈÕȢ 

3ÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ ÓÅ ÚÁÖÁÚÕÊþ ÚÁÊÉÓÔÉÔȟ ĿÅ ÕÖÅÄÅÎï ÐÏÄÍþÎËÙ ÂÕÄÏÕ ÂÅÚÖĻÊÉÍÅéÎñ Á Ö ÐÌÎïÍ 
ÒÏÚÓÁÈÕ ÐÌÎñÎÙ ÐÏ ÃÅÌÏÕ ÄÏÂÕ ÐÌÁÔÎÏÓÔÉ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙȢ 

IÌÜÎÅË ))Ȣ 
2ÏÚÓÁÈ ÚÁÊÉĤÔñÎþ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ 

 +ÒÁÊ ÚÁÊÉĤĩÕÊÅ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔ Ö ÒÏÚÓÁÈÕ -ÉÎÉÍÜÌÎþ $/Ȣ 

 +ÒÁÊ ÂÕÄÅ ÚÁ ÐÏÄÍþÎÅË ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ Á Ó ÐĠÉÈÌïÄÎÕÔþÍ Ë ÐÏĿÁÄÁÖËĳÍ /ÂÃÅ ÚÁÊÉĤĩÏÖÁÔ ÔïĿ 
2ÏÚĤþĠÅÎÏÕ $/ Á $ÏÄÁÔÅéÎÏÕ $/ȟ ÐĠÉéÅÍĿ /ÂÅÃ ÓÅ ÂÕÄÅ ÎÁ ÚÁÊÉĤÔñÎþ ÔïÔÏ 2ÏÚĤþĠÅÎï $/ ÎÅÂÏ 
$ÏÄÁÔÅéÎï $/ ÆÉÎÁÎéÎñ ÐÏÄþÌÅÔ ÖÅ ÆÏÒÍñ ÐÏÓËÙÔÎÕÔþ ÐÅÎñĿÉÔïÈÏ ÐÌÎñÎþ +ÒÁÊÉ Ö ÒÏÚÓÁÈÕ Á 
ÚÐĳÓÏÂÅÍ ÄÌÅ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙȢ 

 /ÂÅÃ ÂÅÒÅ ÎÁ ÖñÄÏÍþȟ ĿÅ ËÏÎËÒïÔÎþ ÚÐĳÓÏÂ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÓÍÌÕÖÎþÈÏ ÚÁÂÅÚÐÅéÅÎþ ÄÏÐÒÁÖÎþ 
ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ ÄÌÅ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙȟ ÚÅÊÍïÎÁ ÖĻÂñÒ ÄÏÐÒÁÖÃĳ Á ÎÁÓÔÁÖÅÎþ ÓÍÌÕÖÎþÃÈ ÖÚÔÁÈĳ Ó ÎÉÍÉȟ 
ÊÅ ÐÏÎÅÃÈÜÎ ÖĻÌÕéÎñ ÎÁ ÕÖÜĿÅÎþ Á ÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔÉ +ÒÁÊÅȢ /ÂÅÃ ÓÁÍÁ Ï ÓÏÂñ ÎÅÂÕÄÅ 



  

υ 
 

Ö ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÉ ÓÅ ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎþÍ -ÉÎÉÍÜÌÎþ $/ȟ 2ÏÚĤþĠÅÎï $/ ÎÅÂÏ $ÏÄÁÔÅéÎï $/ ÐÏÄÌÅ ÔïÔÏ 
ÓÍÌÏÕÖÙ ÖÓÔÕÐÏÖÁÔ ÄÏ ÐĠþÍïÈÏ ÓÍÌÕÖÎþÈÏ ÖÚÔÁÈÕ Ó ÄÏÐÒÁÖÃÉ ÁÎÉ Ó ÊÉÎĻÍÉ ÓÕÂÊÅËÔÙ 
ÐÏÄþÌÅÊþÃþÍÉ ÓÅ ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉȟ ÊÅĿ ÊÅ ÐĠÅÄÍñÔÅÍ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙȟ ÎÅÂÕÄÅȤ
ÌÉ Ö ËÏÎËÒïÔÎþÍ ÐĠþÐÁÄñ ÄÏÈÏÄÎÕÔÏ ÊÉÎÁËȢ 

 +ÒÁÊ ÚÁÊÉĤĩÕÊÅ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔ ÚÐÒÁÖÉÄÌÁ ÖÅ ÆÏÒÍñ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎĻÃÈ ÄÏÐÒÁÖÎþÃÈ ÓÌÕĿÅÂ 
Ö ÒÜÍÃÉ ÓÐÏÌÅéÎïÈÏ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎïÈÏ ÄÏÐÒÁÖÎþÈÏ ÓÙÓÔïÍÕ (ÌÁÖÎþÈÏ ÍñÓÔÁ 0ÒÁÈÙ Á 
3ÔĠÅÄÏéÅÓËïÈÏ ËÒÁÊÅȟ ÐÒÏÖÏÚÏÖÁÎïÈÏ ÐÏÄ ÎÜÚÖÅÍ 0ÒÁĿÓËÜ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎÜ ÄÏÐÒÁÖÁ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ 
ȵ0)$ȰɊȢ +ÒÁÊ ÖÅ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Ó ÐĠþÓÌÕĤÎĻÍÉ ÓÕÂÊÅËÔÙ ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ ËÒÏËÙ Ë ÔÏÍÕȟ ÁÂÙ ÄÏ ÓÙÓÔïÍÕ 
0)$ ÂÙÌÙ ÐÏÓÔÕÐÎñ ÉÎÔÅÇÒÏÖÜÎÙ ÖĤÅÃÈÎÙ ÖÅĠÅÊÎï ÓÌÕĿÂÙ Ö ÐĠÅÐÒÁÖñ ÃÅÓÔÕÊþÃþÃÈȟ ÊÅÊÉÃÈĿ 
ÏÂÊÅÄÎÁÔÅÌÅÍ ÊÅ +ÒÁÊȢ 

 4ÏÕÔÏ ÓÍÌÏÕÖÏÕ ÎÅÎþ ÎÉÊÁË ÄÏÔéÅÎÏ ÐÒÜÖÏ /ÂÃÅ ÏÂÊÅÄÎÜÖÁÔ ÖÅĠÅÊÎï ÓÌÕĿÂÙ Ö ÐĠÅÐÒÁÖñ 
ÃÅÓÔÕÊþÃþÃÈ É ÍÉÍÏ ÒÜÍÅÃ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙȢ 4ÁËÔÏ ÏÂÊÅÄÎÁÎï ÖÅĠÅÊÎï ÓÌÕĿÂÙ Ö ÐĠÅÐÒÁÖñ 
ÃÅÓÔÕÊþÃþÃÈ ÖĤÁË ÎÅÂÕÄÏÕ ÓÏÕéÜÓÔþ -ÉÎÉÍÜÌÎþ $/ȟ 2ÏÚĤþĠÅÎï $/ ÁÎÉ $ÏÄÁÔÅéÎï $/ ÖÅ ÓÍÙÓÌÕ 
ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ Á ÚÜÒÏÖÅĐ ÎÅÂÕÄÏÕ ÚÁĠÁÚÅÎÙ ÄÏ ÓÙÓÔïÍÕ 0)$Ȣ 

IÌÜÎÅË )))Ȣ 
/ÒÇÁÎÉÚÜÔÏĠÉ ÄÏÐÒÁÖÙ 

 /ÂÅÃ ÂÅÒÅ ÎÁ ÖñÄÏÍþȟ ĿÅ Ö ÚÜÊÍÏÖïÍ ĭÚÅÍþ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ ÚÁÊÉĤĩÏÖÁÎï +ÒÁÊÅÍ 
ÐĳÓÏÂþ ÄÖÁ ÏÒÇÁÎÉÚÜÔÏĠÉ ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎĻÃÈ ÖÅĠÅÊÎĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ Ö ÐĠÅÐÒÁÖñ ÃÅÓÔÕÊþÃþÃÈȟ ËÔÅĠþ ÂÙÌÉ 
ÐÒÏ ÔÙÔÏ ĭéÅÌÙ ÚĠþÚÅÎÉ ÐĠþÓÌÕĤÎĻÍÉ ÏÂÊÅÄÎÁÔÅÌÉ ÖÅ ÓÍÙÓÌÕ ɘ φ ÏÄÓÔȢ ς :63ȟ Á ÓÉÃÅ 

ÁɊ )ÎÔÅÇÒÏÖÁÎÜ ÄÏÐÒÁÖÁ 3ÔĠÅÄÏéÅÓËïÈÏ ËÒÁÊÅȟ ÐĠþÓÐñÖËÏÖÜ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȟ ÓÅ ÓþÄÌÅÍ 
3ÏËÏÌÏÖÓËÜ ρππȾωτȟ +ÁÒÌþÎȟ ρψφ ππ 0ÒÁÈÁ ψȟ )I/ȡ πυχωςςωρȟ ÓÐÉÓÏÖÜ ÚÎÁéËÁȡ 0Ò ρυφτ 
ÖÅÄÅÎÜ Õ -ñÓÔÓËïÈÏ ÓÏÕÄÕ Ö 0ÒÁÚÅ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ ȵ)$3+ȰɊȟ ÊÁËÏ ÐĠþÓÐñÖËÏÖÜ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ 
+ÒÁÊÅȟ ÊÅÊþÍĿ ÈÌÁÖÎþÍ ĭéÅÌÅÍ ÊÅ ËÏÍÐÌÅØÎþ ÚÁÊÉĤÔñÎþ éÉÎÎÏÓÔþ ÎÜÌÅĿÅÊþÃþÃÈ ÄÏ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎï 
ÐĳÓÏÂÎÏÓÔÉ +ÒÁÊÅ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÖÅĠÅÊÎï ÄÏÐÒÁÖÙȠ 

ÂɊ 2ÅÇÉÏÎÜÌÎþ ÏÒÇÁÎÉÚÜÔÏÒ ÐÒÁĿÓËï ÉÎÔÅÇÒÏÖÁÎï ÄÏÐÒÁÖÙȟ ÐĠþÓÐñÖËÏÖÜ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȟ ÓÅ 
ÓþÄÌÅÍ 2ÙÔþĠÓËÜ τπφȾρπȟ 3ÔÁÒï -ñÓÔÏȟ ρρπ ππ 0ÒÁÈÁ ρȟ )I/ȡ φπτσχσυω ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ 
ȵ2/0)$ȰɊȟ ÊÁËÏ ÐĠþÓÐñÖËÏÖÜ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÈÌÁÖÎþÈÏ ÍñÓÔÁ 0ÒÁÈÙȟ ÊÅÊþÍĿ ÈÌÁÖÎþÍ ĭéÅÌÅÍ 
ÊÅ ÚÁÂÅÚÐÅéÏÖÜÎþ ÚÜÊÍĳ Á ÐÏÔĠÅÂ ÈÌÁÖÎþÈÏ ÍñÓÔÁ 0ÒÁÈÙ ÐĠÉ ÖÙÔÖÜĠÅÎþȟ ÏÒÇÁÎÉÚÏÖÜÎþ Á 
ËÏÎÔÒÏÌÅ ÆÕÎËÃÅ ÓÙÓÔïÍÕ ÖÅĠÅÊÎĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ Ö ÐĠÅÐÒÁÖñ ÃÅÓÔÕÊþÃþÃÈȢ 

 +ÒÁÊ ÕÚÁÖĠÅÎþÍ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ ÚÍÏÃĐÕÊÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ )$3+ Ë ÚÁÓÔÕÐÏÖÜÎþ ÐĠÉ ÖĤÅÃÈ ÐÒÜÖÎþÃÈ É 
ÊÉÎĻÃÈ ÊÅÄÎÜÎþÃÈ ÓÏÕÖÉÓÅÊþÃþÃÈ Ó ÔÏÕÔÏ ÓÍÌÏÕÖÏÕ Á ÐÏÖñĠÕÊÅ ÊÉ ËÅ ÖĤÅÍ ÔñÍÔÏ ÐÒÜÖÎþÍ É 
ÊÉÎĻÍ ÊÅÄÎÜÎþÍȢ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÅ )$3+ ÊÅ Ö ÒÜÍÃÉ ÔÏÈÏÔÏ ÚÍÏÃÎñÎþ Á ÐÏÖñĠÅÎþ ÏÐÒÜÖÎñÎÁ 
Ö ÍÅÚþÃÈ ÁËÔÕÜÌÎñ ÓÃÈÖÜÌÅÎïÈÏ ÒÏÚÐÏéÔÕ +ÒÁÊÅ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎñ Ö ÚÁÓÔÏÕÐÅÎþ +ÒÁÊÅ ÓÊÅÄÎÜÖÁÔ Á 
ÕÚÁÖþÒÁÔ ÔïĿ ÄÏÄÁÔËÙ Ë ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖñȢ 

 .ÅÂÕÄÅȤÌÉ +ÒÁÊÅÍ ÎÅÂÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþ )$3+ ÖĻÓÌÏÖÎñ ÓÔÁÎÏÖÅÎÏ ÊÉÎÁËȟ ÂÕÄÅ ÊÍïÎÅÍ +ÒÁÊÅ 
ÎÁÖÅÎÅË ÖÙÓÔÕÐÏÖÁÔ Á ÖÅĤËÅÒï ÚÜÌÅĿÉÔÏÓÔÉ ÔĻËÁÊþÃþ ÓÅ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ ĠÅĤÉÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ )$3+Ȣ 
3ÔÁÎÏÖþȤÌÉ ÔÁÔÏ ÓÍÌÏÕÖÁ +ÒÁÊÉ ÎñÊÁËÏÕ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔ ÎÅÂÏ ÎñÊÁËï ÏÐÒÜÖÎñÎþȟ ÍĳĿÅ +ÒÁÊ ÔÕÔÏ 
ÐÏÖÉÎÎÏÓÔ ÓÐÌÎÉÔ ÁÎÅÂÏ ÔÏÔÏ ÏÐÒÜÖÎñÎþ ÖÙÕĿþÔ ÔïĿ ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ )$3+Ȣ 

 3ÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ ÂÅÒÏÕ ÎÁ ÖñÄÏÍþȟ ĿÅ Ö ÐĠþÐÁÄñȟ ËÄÙ ÖÅĠÅÊÎï ÓÌÕĿÂÙ Ö ÐĠÅÐÒÁÖñ ÃÅÓÔÕÊþÃþÃÈ 
ÚÁÊÉĤĩÏÖÁÎï ÐÏÄÌÅ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ ÂÕÄÏÕ ÍþÔ ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔ ÓÅ ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎþÍ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ 
ÈÌÁÖÎþÈÏ ÍñÓÔÁ 0ÒÁÈÙȟ ÂÕÄÏÕ ÐĠþÓÌÕĤÎÜ ÏÐÁÔĠÅÎþ ÐĠÉÊþÍÁÎÜ ÐÏÄÌÅ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ 



  

φ 
 

ËÏÎÚÕÌÔÏÖÜÎÁ ÔïĿ Ó ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþ 2/0)$ Á ÓÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ ÂÕÄÏÕ ÐÏÓÔÕÐÏÖÁÔ ÖÅ ÖÚÜÊÅÍÎï 
ÓÏÕéÉÎÎÏÓÔÉ Ó ÔÏÕÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþȢ 

 5ÊÅÄÎÜÎþ ÔÏÈÏÔÏ éÌÜÎËÕȟ ÊÁËÏĿ É ÄÁÌĤþ ÕÊÅÄÎÜÎþ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ ÔĻËÁÊþÃþ ÓÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ )$3+ ÎÅÂÏ 
2/0)$ȟ ÓÅ ÐÏÕĿÉÊþ ÏÂÄÏÂÎñ É ÎÁ ÐĠþÐÁÄÎï ÐÒÜÖÎþ ÎÜÓÔÕÐÃÅ ÔñÃÈÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþȢ 

IÌÜÎÅË )6Ȣ 
-ÉÎÉÍÜÌÎþ $/ 

 -ÉÎÉÍÜÌÎþ $/ ÊÅ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔþ +ÒÁÊÅ ÐÏÄÌÅ ɘ σ ÏÄÓÔȢ ς :63Ȣ 

 6ÅĤËÅÒï ÎÜËÌÁÄÙ ÓÐÏÊÅÎï ÓÅ ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎþÍ -ÉÎÉÍÜÌÎþ $/ ÈÒÁÄþ Ö ÐÌÎïÍ ÒÏÚÓÁÈÕ +ÒÁÊȢ 

 ªÒÏÖÅĐ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ ÐÒÏ -ÉÎÉÍÜÌÎþ $/ ÊÅ ÖÙÍÅÚÅÎÁ ÖÅ 3ÔÁÎÄÁÒÄÅÃÈ $/Ȣ  +ÏÎËÒïÔÎþ 
ÒÏÚÓÁÈ Á ÐÁÒÁÍÅÔÒÙ -ÉÎÉÍÜÌÎþ $/ ɉÚÅÊÍïÎÁ ÌÉÎËÏÖï ÖÅÄÅÎþ Á ÊþÚÄÎþ ĠÜÄɊ ÐÁË ÓÔÁÎÏÖÕÊÅ +ÒÁÊȢ 

 +ÒÁÊ ÓÅ ÚÁÖÁÚÕÊÅ ÐĠÉ ÐÌÜÎÏÖÜÎþ Á ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ -ÉÎÉÍÜÌÎþ $/ Ö ÍÁØÉÍÜÌÎþ ÍþĠÅ ÚÏÈÌÅÄÎÉÔ 
ÐĠþÐÁÄÎÜ ÖÙÊÜÄĠÅÎþȟ ÐĠÉÐÏÍþÎËÙ ÎÅÂÏ ÎÜÍñÔÙ /ÂÃÅ Á ÎÁÌïÚÁÔ ÖÈÏÄÎï ĠÅĤÅÎþȟ ËÔÅÒï ÎÜÌÅĿÉÔñ 
ÚÏÈÌÅÄĐÕÊÅ Á ÖÚÜÊÅÍÎñ ÖÙÖÁĿÕÊÅ ÊÁË ÄÅÔÁÉÌÎþ ÚÎÁÌÏÓÔ ÍþÓÔÎþÃÈ ÐÏÍñÒĳ ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ /ÂÃÅȟ ÔÁË É 
ÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔ +ÒÁÊÅ ÚÁ ÚÁÊÉĤÔñÎþ ËÏÍÐÌÅØÎþÈÏȟ ÕÄÒĿÉÔÅÌÎïÈÏ Á ÆÕÎËéÎþÈÏ ÃÅÌÏËÒÁÊÓËïÈÏ 
ÓÙÓÔïÍÕ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉȠ ÐĠÉ ÔÏÍ ÂÕÄÅ +ÒÁÊ ÂÒÜÔ Ö ĭÖÁÈÕ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÓÏÕÌÁÄ 
ÐĠÅÄËÌÜÄÁÎĻÃÈ ÖÙÊÜÄĠÅÎþȟ ÐĠÉÐÏÍþÎÅË ÎÅÂÏ ÎÜÍñÔĳ /ÂÃÅ Ó ÐÒÜÖÎþÍÉ ÐĠÅÄÐÉÓÙȟ ÐÒÜÖÎþ Á 
ÆÁËÔÉÃËÏÕ ÐÒÏÖÅÄÉÔÅÌÎÏÓÔ Ö ÍÅÚþÃÈ ÓÍÌÕÖÎþÃÈ ÖÚÔÁÈĳ Ó ÄÏÐÒÁÖÃÉȟ ÓÏÕÌÁÄ Ó ÆÕÎËéÎÏÓÔþ Á 
ËÏÎÃÅÐÃþ ÓÙÓÔïÍÕ 0)$ Á ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÚÁÊÉĤÔñÎþ ÐÏÔĠÅÂÎïÈÏ ÆÉÎÁÎéÎþÈÏ ËÒÙÔþȢ 

 6 ÒÜÍÃÉ -ÉÎÉÍÜÌÎþ $/ ÂÕÄÅ ÐÒÏ ÃÅÓÔÕÊþÃþ ÕÐÌÁÔĐÏÖÜÎ ÔÁÒÉÆ ÓÙÓÔïÍÕ 0)$ȟ ÎÅÕÒéþȤÌÉ +ÒÁÊ 
Ú ÄĳÌÅĿÉÔĻÃÈ ÄĳÖÏÄĳ ÊÉÎÁËȢ  

IÌÜÎÅË 6Ȣ 
2ÏÚĤþĠÅÎÜ $/ 

 2ÏÚĤþĠÅÎÜ $/ ÂÕÄÅ +ÒÁÊÅÍ ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎÁ Ö ÒÏÚÓÁÈÕ Á Ö ÐÁÒÁÍÅÔÒÅÃÈ ÄÌÅ ÄÏÈÏÄÙ +ÒÁÊÅ Á /ÂÃÅȢ 

 .Á ÎÜËÌÁÄÅÃÈ ÎÁ ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎþ 2ÏÚĤþĠÅÎï $/ ÓÅ ÐÏÄþÌþ +ÒÁÊ É /ÂÅÃȟ Á ÔÏ ÐÏÄÌÅ ÐÒÁÖÉÄÅÌ 
ÓÔÁÎÏÖÅÎĻÃÈ ÖÅ 3ÔÁÎÄÁÒÄÅÃÈ $/Ȣ 

 6ĻĤÅ 0ÏÄþÌÕ /ÂÃÅ ÓÅ ÕÒéþ ÐÏÄÌÅ ÐÒÁÖÉÄÅÌ ÓÔÁÎÏÖÅÎĻÃÈ ÖÅ 3ÔÁÎÄÁÒÄÅÃÈ $/Ȣ  

 6 ÒÜÍÃÉ 2ÏÚĤþĠÅÎï $/ ÂÕÄÅ ÐÒÏ ÃÅÓÔÕÊþÃþ ÕÐÌÁÔĐÏÖÜÎ ÔÁÒÉÆ ÓÙÓÔïÍÕ 0)$ȟ ÎÅÄÏÈÏÄÎÏÕȤÌÉ ÓÅ 
ÓÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ ÖéÅÔÎñ ÖĤÅÃÈ ÏÓÔÁÔÎþÃÈ ÄÏÔéÅÎĻÃÈ ÏÂÊÅÄÎÁÔÅÌĳ Ú ÄĳÌÅĿÉÔĻÃÈ ÄĳÖÏÄĳ ÊÉÎÁËȢ 

 *ÅÄÎÜÎþ ÓÍÌÕÖÎþÃÈ ÓÔÒÁÎ Ï ÚÁÖÅÄÅÎþ ÎÅÂÏ ÚÍñÎñ ÒÏÚÓÁÈÕ éÉ ÐÁÒÁÍÅÔÒĳ 2ÏÚĤþĠÅÎï $/ ɉÄÜÌÅ 
ÊÅÎ ȵÚÍñÎÁ 2ÏÚĤþĠÅÎï $/ȰɊ ÍĳĿÅ ÉÎÉÃÉÏÖÁÔ ËÔÅÒÜËÏÌÉÖ ÚÅ ÓÍÌÕÖÎþÃÈ ÓÔÒÁÎȠ ÐĠÉ ÔÏÍ ÂÕÄÏÕ 
ÓÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ ÐÏÓÔÕÐÏÖÁÔ Ö ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþÃÈ ËÒÏÃþÃÈȟ ÎÅÄÏÈÏÄÎÏÕȤÌÉ ÓÅ Ö ËÏÎËÒïÔÎþÍ ÐĠþÐÁÄñ 
Ú ÄĳÌÅĿÉÔĻÃÈ ÄĳÖÏÄĳ ÊÉÎÁËȡ 

ÁɊ 3ÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÁ ÄÅÆÉÎÕÊÅ ÓÖĳÊ ÐÏĿÁÄÁÖÅË ÎÁ ÚÍñÎÕ 2ÏÚĤþĠÅÎï $/ Á ÓÄñÌþ ÊÅÊ ÄÒÕÈï 
ÓÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎñȢ 0ÏĿÁÄÁÖÅË ÊÅ ÔĠÅÂÁ ÄÏÒÕéÉÔ ÄÒÕÈï ÓÔÒÁÎñ Ó ÄÏÓÔÁÔÅéÎĻÍ ÐĠÅÄÓÔÉÈÅÍȟ 
ÁÂÙ ÔÅÎÔÏ ÐÏĿÁÄÁÖÅË ÍÏÈÌ ÂĻÔ ÎÜÌÅĿÉÔñ ÐÒÏÊÅÄÎÜÎ Á Ö ÐĠþÐÁÄñ ÊÅÈÏ ÏÄÓÏÕÈÌÁÓÅÎþ ÂÙÌ ÄÜÎ 



  

χ 
 

ÄÏÓÔÁÔÅéÎĻ éÁÓÏÖĻ ÐÒÏÓÔÏÒ Ë ÐĠþÐÒÁÖñ ÊÅÈÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅȠ ÉÎÄÉËÁÔÉÖÎþ ÌÈĳÔÙ ÐÏÔĠÅÂÎï ÐÒÏ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉ ÒĳÚÎĻÃÈ ÔÙÐĳ ÐÏĿÁÄÁÖËĳ ÊÓÏÕ ÕÖÅÄÅÎÙ Ö ÐĠþÌÏÚÅ éȢ ς ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙȢ 

ÂɊ +ÒÁÊȟ ÐĠþÐÁÄÎñ ÖÅ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Ó ÄÁÌĤþÍÉ ÄÏÔéÅÎĻÍÉ ĭÚÅÍÎþÍÉ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÎĻÍÉ ÃÅÌËÙ éÉ 
ÊÉÎĻÍÉ ÏÂÊÅÄÎÁÔÅÌÉ ɉÍÜȤÌÉ ÐÏĿÁÄÁÖÅË ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔ É ÓÅ ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎþÍ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ 
Ö ÊÅÊÉÃÈ ĭÚÅÍÎþÍ ÏÂÖÏÄÕɊȟ ÐÏËÕÄ ÔÁË ÎÅÕéÉÎÉÌ ÊÉĿ ÄĠþÖÅȟ ÐÏÓÏÕÄþ ÐÒÜÖÎþ Á ÆÁËÔÉÃËÏÕ 
ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÔÅÌÎÏÓÔ ÎÁÖÒÈÏÖÁÎï ÚÍñÎÙ 2ÏÚĤþĠÅÎï $/ȟ Á ÔÏ ÚÅÊÍïÎÁ Ú ÈÌÅÄÉÓÅË ɉÉɊ ÓÏÕÌÁÄÕ 
Ó ÐÒÜÖÎþÍÉ ÐĠÅÄÐÉÓÙȟ ɉÉÉɊ ÐÒÜÖÎþ Á ÆÁËÔÉÃËï ÐÒÏÖÅÄÉÔÅÌÎÏÓÔÉ Ö ÍÅÚþÃÈ ÓÍÌÕÖÎþÃÈ ÖÚÔÁÈĳ 
Ó ÄÏÐÒÁÖÃÉ Á ɉÉÉÉɊ ÓÏÕÌÁÄÕ Ó ËÏÎÃÅÐÃþ ÄÏÐÒÁÖÙ Ö ÓÙÓÔïÍÕ 0)$Ƞ ÐĠþÐÁÄÎï ÎÅÓÒÏÖÎÁÌÏÓÔÉ 
ÂÕÄÏÕ ÓÍÌÕÖÎþÍÉ ÓÔÒÁÎÁÍÉ ÐÒÏÊÅÄÎÜÎÙ Á ÓÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ ÓÅ ÐÏËÕÓþ ÎÁÌïÚÔ ÔÁËÏÖï ĠÅĤÅÎþȟ 
ËÔÅÒï ÂÕÄÅ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÃÅÌËÏÖï ÐÒÜÖÎþ Á ÆÁËÔÉÃËï ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÔÅÌÎÏÓÔÉ ÏÂÏÕÓÔÒÁÎÎñ 
ÁËÃÅÐÔÏÖÁÔÅÌÎïȢ 

ÃɊ +ÒÁÊ ÐĠÅÄÌÏĿþ /ÂÃÉ ÁËÔÕÁÌÉÚÏÖÁÎÏÕ ËÁÌËÕÌÁÃÉ ÐĠÅÄÐÏËÌÜÄÁÎïÈÏ 0ÏÄþÌÕ /ÂÃÅ ÐÏ 
ÚÏÈÌÅÄÎñÎþ ÐÒÏÊÅÄÎÜÖÁÎïÈÏ ÐÏĿÁÄÁÖËÕȢ 3ÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ ÂÅÒÏÕ ÎÁ ÖñÄÏÍþȟ ĿÅ 
ÐÏÓÕÚÏÖÁÎÜ ÚÍñÎÁ 2ÏÚĤþĠÅÎï $/ ÍĳĿÅ ÍþÔ ÖÌÉÖ É ÎÁ ÓÐÏÌÕĭéÁÓÔ ÎÁ ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÄÏÐÒÁÖÎþ 
ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ ÊÉÎĻÃÈ ĭÚÅÍÎþÃÈ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÎĻÃÈ ÃÅÌËĳ éÉ ÊÉÎĻÃÈ ÏÂÊÅÄÎÁÔÅÌĳȟ Á ÐÒÏÔÏ 
ÊÅÄÎÜÎþ Ï ÖĻÓÌÅÄÎï ÐÏÄÏÂñ 2ÏÚĤþĠÅÎï $/ ÍÏÈÏÕ ÂĻÔ ÄÌÅ ÓÉÔÕÁÃÅ É ÖþÃÅÓÔÒÁÎÎÜ Á ÍÏÈÏÕ 
ÄÏ ÎÉÃÈ ÂĻÔ ÚÁÐÏÊÅÎÙ É ÊÉÎï ÏÂÃÅȟ ÊÅÊÉÃÈ ÓÖÁÚËÙȟ ÐĠþÐÁÄÎñ ÔïĿ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ 2/0)$ ÎÅÂÏ 
ÄÁÌĤþ ÄÏÔéÅÎþ ÏÂÊÅÄÎÁÔÅÌïȢ 

ÄɊ 0ÏËÕÄ ÓÅ +ÒÁÊ Á /ÂÅÃ ÓÈÏÄÎÏÕ ÎÁ ÒÏÚÓÁÈÕ Á ÐÁÒÁÍÅÔÒÅÃÈ ÚÍñÎÙ 2ÏÚĤþĠÅÎï $/ ÖéÅÔÎñ 
0ÏÄþÌÕ /ÂÃÅ Á ÄÁÔÁ ĭéÉÎÎÏÓÔÉȟ ÓÊÅÄÎÁÊþ Ö ÔÏÍÔÏ ÒÏÚÓÁÈÕ ÄÏÄÁÔÅË Ë ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖñȢ  

ÅɊ 0ÏËÕÄ ÓÅ +ÒÁÊ Á /ÂÅÃ ÎÅÓÈÏÄÎÏÕ ÎÁ ÖÅĤËÅÒĻÃÈ ÁÓÐÅËÔÅÃÈ ÚÍñÎÙ 2ÏÚĤþĠÅÎï $/ ÄÌÅ ÐþÓÍȢ 
ÄɊȟ ÎÅÂÕÄÅ ÄÁÎÜ ÚÍñÎÁ 2ÏÚĤþĠÅÎï $/ ÒÅÁÌÉÚÏÖÜÎÁȢ 3ÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ ÓÅ Ö ÔÁËÏÖïÍ ÐĠþÐÁÄñ 
ÚÁÖÁÚÕÊþ Ö ÄÏÂÒï ÖþĠÅ ÄÜÌÅ ÊÅÄÎÁÔ ÚÁ ĭéÅÌÅÍ ÎÁÌÅÚÅÎþ ÏÂÏÕÓÔÒÁÎÎñ ÐĠÉÊÁÔÅÌÎïÈÏ ĠÅĤÅÎþ Á 
ÐÏÄÌÅ ÓÉÔÕÁÃÅ ÏÐñÔÏÖÎñ ÐÒÏÖïÓÔ Ö ÐÏÔĠÅÂÎïÍ ÒÏÚÓÁÈÕ ĭËÏÎÙ ÐÏÄÌÅ ÐþÓÍȢ ÁɊȟ ÂɊ ÎÅÂÏ ÃɊȢ 

 :ÍñÎÁ 2ÏÚĤþĠÅÎï $/ȟ ÎÁ ËÔÅÒï ÓÅ ÓÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ ÓÈÏÄÌÙȟ ÂÕÄÅ ÎÁÂĻÖÁÔ ĭéÉÎÎÏÓÔÉ ÚÐÒÁÖÉÄÌÁ 
ËÅ ÄÎÉ ÃÅÌÏÓÔÜÔÎþÃÈ ÚÍñÎ ÊþÚÄÎþÃÈ ĠÜÄĳȢ 0ÏÄÌÅ ÏËÏÌÎÏÓÔþ ɉÚÅÊÍïÎÁ ÕÍÏĿĐÕÊþȤÌÉ ÔÏ ÐÒÏÖÏÚÎþ 
ÄĳÖÏÄÙɊ ÍĳĿÅ ÂĻÔ ĭéÉÎÎÏÓÔ ÓÔÁÎÏÖÅÎÁ É Ë ÊÉÎïÍÕ ÄÎÉȟ ÊÅȤÌÉ ÚÍñÎÁ ÖÅ ÖÅĠÅÊÎïÍ ÚÜÊÍÕȢ 

 +ÒÁÊ ÓÅ ÚÁÖÁÚÕÊÅȟ ĿÅ ÓÅ ÂÕÄÅ ÖĿÄÙ ÓÎÁĿÉÔ ÐÏĿÁÄÁÖËÙ /ÂÃÅ ÎÁ 2ÏÚĤþĠÅÎÏÕ $/ ÕÓÐÏËÏÊÉÔ 
Ö ÍÁØÉÍÜÌÎþ ÍÏĿÎï ÍþĠÅȢ +ÒÁÊ ÐÏĿÁÄÁÖÅË /ÂÃÅ ÁËÃÅÐÔÕÊÅȟ ÊÅÓÔÌÉĿÅ ÔÁËÏÖĻ ÐÏĿÁÄÁÖÅË ÎÅÎþ 
Ö ÒÏÚÐÏÒÕ Ó ÐÒÜÖÎþÍÉ ÐĠÅÄÐÉÓÙȟ ÊÅ ÐÒÜÖÎñ É ÆÁËÔÉÃËÙ ÐÒÏÖÅÄÉÔÅÌÎĻ Ö ÍÅÚþÃÈ ÓÍÌÕÖÎþÃÈ ÖÚÔÁÈĳ 
Ó ÄÏÐÒÁÖÃÉȟ ÎÅÎÁÒÕĤÕÊÅ ÆÕÎËéÎÏÓÔ Á ËÏÎÃÅÐÃÉ ÓÙÓÔïÍÕ 0)$ȟ ÎÅÎþ Ö ÒÏÚÐÏÒÕ ÓÅ ÚÜÊÍÙ 
ÏÓÔÁÔÎþÃÈ ÄÏÔéÅÎĻÃÈ ĭÚÅÍÎþÃÈ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÎĻÃÈ ÃÅÌËĳ éÉ ÊÉÎĻÃÈ ÏÂÊÅÄÎÁÔÅÌĳ Á ÊÅ ÐÒÏ ÎñÊ 
ÚÁÊÉĤÔñÎÏ ÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþ ÆÉÎÁÎéÎþ ËÒÙÔþȟ ÐĠþÐÁÄÎñ Õ ÎñÊ ÎÅÊÓÏÕ ÐĠþÔÏÍÎÙ ÊÉÎï ÚÜÖÁĿÎï ÏËÏÌÎÏÓÔÉ 
ÏÍÅÚÕÊþÃþ éÉ ÖÙÌÕéÕÊþÃþ ÍÏĿÎÏÓÔ ÊÅÈÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÅȢ 

 0ÏÖÉÎÎÏÓÔ +ÒÁÊÅ ÚÁÊÉÓÔÉÔ 2ÏÚĤþĠÅÎÏÕ $/ ÓÅ ÐÒÏ ĭéÅÌÙ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ ÐÏÖÁĿÕÊÅ ÚÁ ÓÐÌÎñÎÏÕ ÔþÍȟ 
ĿÅ +ÒÁÊ 

ÁɊ ÚÁÊÉÓÔþ Ó ÄÏÐÒÁÖÃÅÍ ÐĠþÓÌÕĤÎï ÓÍÌÕÖÎþ ÕÊÅÄÎÜÎþ ɉÎÁÐĠȢ ÕÚÁÖĠÅÎþÍ ÎÏÖï ÓÍÌÏÕÖÙ 
Ï ÖÅĠÅÊÎĻÃÈ ÓÌÕĿÂÜÃÈ Ö ÐĠÅÐÒÁÖñ ÃÅÓÔÕÊþÃþÃÈȟ ÕÚÁÖĠÅÎþÍ ÄÏÄÁÔËÕ Ë ÔÁËÏÖï ÓÍÌÏÕÖñȟ 
ÐĠþÐÁÄÎñ ÍÏÄÉÆÉËÁÃþ ÏÂÊÅÄÎÜÖËÙ ÓÌÕĿÅÂ Ö ÍÅÚþÃÈ ÓÔÜÖÁÊþÃþ ÓÍÌÏÕÖÙ Ï ÖÅĠÅÊÎĻÃÈ 
ÓÌÕĿÂÜÃÈ Ö ÐĠÅÐÒÁÖñ ÃÅÓÔÕÊþÃþÃÈɊȟ ËÔÅÒĻÍ ÊÅ ÄÏÐÒÁÖÃÅ ÚÁÖÜÚÜÎ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔ ÖÅĠÅÊÎï 
ÓÌÕĿÂÙ Ö ÐĠÅÐÒÁÖñ ÃÅÓÔÕÊþÃþÃÈ Ö ÒÏÚÓÁÈÕ Á ÐÁÒÁÍÅÔÒÅÃÈ ÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþÃÈ 2ÏÚĤþĠÅÎï $/Ƞ 



  

ψ 
 

ÔÏÔÏ ÍĳĿÅ +ÒÁÊ ÚÁÊÉÓÔÉÔ É ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÔĠÅÔþ ÏÓÏÂÙ ɉÎÁÐĠȢ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÔÚÖȢ 
ÍÅÚÉËÒÁÊÓËĻÃÈ ÓÍÌÕÖɊȠ 

ÂɊ ĠÜÄÎñ ÐÌÎþ ÓÖï ÐÏÖÉÎÎÏÓÔÉ ÖÙÐÌĻÖÁÊþÃþ Ú ÔÁËÔÏ ÕÚÁÖĠÅÎïÈÏ ÓÍÌÕÖÎþÈÏ ÕÊÅÄÎÜÎþ 
Ó ÄÏÐÒÁÖÃÅÍ ÎÅÂÏ Ú ÄÏÈÏÄÙ Ó ÔĠÅÔþ ÏÓÏÂÏÕȟ ÊÅÊþÍĿ ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔ 
ÚÁÊÉĤĩÕÊÅȠ 

ÃɊ ÐÌÎñÎþ ÓÊÅÄÎÁÎĻÃÈ ÓÍÌÕÖÎþÃÈ ÐÏÄÍþÎÅË ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ ÄÏÐÒÁÖÃÅ éÉ ÔĠÅÔþ ÏÓÏÂÙ ÐĠÉÍñĠÅÎñ 
ËÏÎÔÒÏÌÕÊÅ Á ÖÙÍÜÈÜȢ 

0ÒÏ ÖÙÌÏÕéÅÎþ ÐÏÃÈÙÂÎÏÓÔþ ÓÅ ÕÖÜÄþȟ ĿÅ ÐĠþÐÁÄÎï ÖÁÄÎï ÐÌÎñÎþ ÄÏÐÒÁÖÃÅ éÉ ÔĠÅÔþ ÏÓÏÂÙ ÖÅ 
ÓÍÙÓÌÕ ÔÏÈÏÔÏ ÏÄÓÔÁÖÃÅ Ú ÄĳÖÏÄĳȟ ËÔÅÒï +ÒÁÊ ÎÅÍÏÈÌ ÏÖÌÉÖÎÉÔȟ ÊÓÏÕȤÌÉ ÐĠÉ ÔÏÍ ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ +ÒÁÊÅ 
ÓÏÕéÁÓÎñ ĠÜÄÎñ ÐÌÎñÎÙ ÖĤÅÃÈÎÙ ÊÅÈÏ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔÉ ÐÌÙÎÏÕÃþ Ú ÐþÓÍȢ ÁɊ ÁĿ ÃɊȟ ÎÅÎþ ÄĳÖÏÄÅÍ 
ÐÒÏ ÚÍñÎÕ ÖĻĤÅ 0ÏÄþÌÕ /ÂÃÅȟ ÁÎÉ ÎÅÚÁËÌÜÄÜ /ÂÃÉ ÖĳéÉ +ÒÁÊÉ ÐÒÜÖÏ ÎÁ ÓÌÅÖÕ éÉ ÊÉÎÏÕ ÎÜÈÒÁÄÕȢ 

IÌÜÎÅË 6)Ȣ 
$ÏÄÁÔÅéÎÜ $/ 

 $ÏÄÁÔÅéÎÜ $/ ÂÕÄÅ +ÒÁÊÅÍ ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎÁ Ö ÒÏÚÓÁÈÕ Á Ö ÐÁÒÁÍÅÔÒÅÃÈ ÄÌÅ ÄÏÈÏÄÙ +ÒÁÊÅ Á 
/ÂÃÅȢ 

 6 ÒÅĿÉÍÕ $ÏÄÁÔÅéÎï $/ ÂÕÄÅ ÒÅÁÌÉÚÏÖÜÎÁ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔ ÐÏĿÁÄÏÖÁÎÜ /ÂÃþȟ ËÔÅÒÜ ÊÄÅ 
ÎÁÄ ÒÜÍÅÃ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ +ÒÁÊÅ Á ÎÁ ÊÅÊþĿ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÎÅÍÜ +ÒÁÊ ÓÜÍ Ï ÓÏÂñ ĿÜÄÎĻ 
ÖÌÁÓÔÎþ ÐÒÏÖÏÚÎþ ÁÎÉ ÅËÏÎÏÍÉÃËĻ ÚÜÊÅÍȢ 

 .ÜËÌÁÄÙ ÎÁ ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎþ $ÏÄÁÔÅéÎï $/ ÎÅÓÅ Ö ÐÌÎï ÖĻĤÉ /ÂÅÃȟ Á ÔÏ ÖÅ ÆÏÒÍñ ÐĠÅÎÅÓÅÎþ ÔñÃÈÔÏ 
ÎÜËÌÁÄĳ ÄÏ 0ÏÄþÌÕ /ÂÃÅȢ 

 6 ÒÜÍÃÉ $ÏÄÁÔÅéÎï $/ ÂÕÄÅ ÐÒÏ ÃÅÓÔÕÊþÃþ ÕÐÌÁÔĐÏÖÜÎ ÔÁÒÉÆ ÓÙÓÔïÍÕ 0)$ȟ ÎÅÄÏÈÏÄÎÏÕȤÌÉ ÓÅ 
ÓÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ ÖéÅÔÎñ ÖĤÅÃÈ ÏÓÔÁÔÎþÃÈ ÄÏÔéÅÎĻÃÈ ÏÂÊÅÄÎÁÔÅÌĳ Ú ÄĳÌÅĿÉÔĻÃÈ ÄĳÖÏÄĳ ÊÉÎÁËȢ 

 *ÅÄÎÜÎþ ÓÍÌÕÖÎþÃÈ ÓÔÒÁÎ Ï ÚÁÖÅÄÅÎþ ÎÅÂÏ ÚÍñÎñ ÒÏÚÓÁÈÕ éÉ ÐÁÒÁÍÅÔÒĳ $ÏÄÁÔÅéÎï $/ ɉÄÜÌÅ 
ÊÅÎ ȵÚÍñÎÁ $ÏÄÁÔÅéÎï $/ȰɊ ÉÎÉÃÉÕÊÅ /ÂÅÃȢ 3ÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ ÂÕÄÏÕ ÐÏÓÔÕÐÏÖÁÔ 
Ö ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþÃÈ ËÒÏÃþÃÈȟ ÎÅÄÏÈÏÄÎÏÕȤÌÉ ÓÅ Ö ËÏÎËÒïÔÎþÍ ÐĠþÐÁÄñ Ú ÄĳÌÅĿÉÔĻÃÈ ÄĳÖÏÄĳ ÊÉÎÁËȡ 

ÁɊ /ÂÅÃ ÄÅÆÉÎÕÊÅ ÓÖĳÊ ÐÏĿÁÄÁÖÅË ÎÁ ÚÍñÎÕ $ÏÄÁÔÅéÎï $/ Á ÓÄñÌþ ÊÅÊ +ÒÁÊÉȢ 0ÏĿÁÄÁÖÅË ÊÅ 
ÔĠÅÂÁ ÄÏÒÕéÉÔ +ÒÁÊÉ Ó ÄÏÓÔÁÔÅéÎĻÍ ÐĠÅÄÓÔÉÈÅÍȟ ÁÂÙ ÔÅÎÔÏ ÐÏĿÁÄÁÖÅË ÍÏÈÌ ÂĻÔ ÎÜÌÅĿÉÔñ 
ÐÒÏÊÅÄÎÜÎ Á Ö ÐĠþÐÁÄñ ÊÅÈÏ ÏÄÓÏÕÈÌÁÓÅÎþ ÂÙÌ ÄÜÎ ÄÏÓÔÁÔÅéÎĻ éÁÓÏÖĻ ÐÒÏÓÔÏÒ Ë ÐĠþÐÒÁÖñ 
ÊÅÈÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅȠ ÉÎÄÉËÁÔÉÖÎþ ÌÈĳÔÙ ÐÏÔĠÅÂÎï ÐÒÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉ ÒĳÚÎĻÃÈ ÔÙÐĳ ÐÏĿÁÄÁÖËĳ 
ÊÓÏÕ ÕÖÅÄÅÎÙ Ö ÐĠþÌÏÚÅ éȢ ς ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙȢ 

ÂɊ +ÒÁÊȟ ÐĠþÐÁÄÎñ ÖÅ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ Ó ÄÁÌĤþÍÉ ÄÏÔéÅÎĻÍÉ ĭÚÅÍÎþÍÉ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÎĻÍÉ ÃÅÌËÙ éÉ 
ÊÉÎĻÍÉ ÏÂÊÅÄÎÁÔÅÌÉ ɉÍÜȤÌÉ ÐÏĿÁÄÁÖÅË ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔ É ÓÅ ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎþÍ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ 
Ö ÊÅÊÉÃÈ ĭÚÅÍÎþÍ ÏÂÖÏÄÕɊȟ ÐÏÓÏÕÄþ ÐÒÜÖÎþ Á ÆÁËÔÉÃËÏÕ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÔÅÌÎÏÓÔ ÎÁÖÒÈÏÖÁÎï 
ÚÍñÎÙ $ÏÄÁÔÅéÎï $/ȟ Á ÔÏ ÚÅÊÍïÎÁ Ú ÈÌÅÄÉÓÅË ÊÅÊþ ɉÉɊ ÓÏÕÌÁÄÕ Ó ÐÒÜÖÎþÍÉ ÐĠÅÄÐÉÓÙȟ ɉÉÉɊ 
ÐÒÜÖÎþ Á ÆÁËÔÉÃËï ÐÒÏÖÅÄÉÔÅÌÎÏÓÔÉ Ö ÍÅÚþÃÈ ÓÍÌÕÖÎþÃÈ ÖÚÔÁÈĳ Ó ÄÏÐÒÁÖÃÉ Á ɉÉÉÉɊ ÓÏÕÌÁÄÕ 
Ó ËÏÎÃÅÐÃþ ÄÏÐÒÁÖÙ Ö ÓÙÓÔïÍÕ 0)$Ƞ ÐĠþÐÁÄÎï ÎÅÓÒÏÖÎÁÌÏÓÔÉ ÂÕÄÏÕ ÓÍÌÕÖÎþÍÉ ÓÔÒÁÎÁÍÉ 
ÐÒÏÊÅÄÎÜÎÙ Á ÓÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ ÓÅ ÐÏËÕÓþ ÎÁÌïÚÔ ÔÁËÏÖï ĠÅĤÅÎþȟ ËÔÅÒï ÂÕÄÅ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ 
ÃÅÌËÏÖï ÐÒÜÖÎþ Á ÆÁËÔÉÃËï ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÔÅÌÎÏÓÔÉ ÏÂÏÕÓÔÒÁÎÎñ ÁËÃÅÐÔÏÖÁÔÅÌÎïȢ 

ÃɊ +ÒÁÊ ÐĠÅÄÌÏĿþ /ÂÃÉ ÁËÔÕÁÌÉÚÏÖÁÎÏÕ ËÁÌËÕÌÁÃÉ ÐĠÅÄÐÏËÌÜÄÁÎïÈÏ 0ÏÄþÌÕ /ÂÃÅ ÐÏ 
ÚÏÈÌÅÄÎñÎþ ÐÒÏÊÅÄÎÜÖÁÎïÈÏ ÐÏĿÁÄÁÖËÕȢ 3ÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ ÂÅÒÏÕ ÎÁ ÖñÄÏÍþȟ ĿÅ 
ÐÏÓÕÚÏÖÁÎÜ ÚÍñÎÁ $ÏÄÁÔÅéÎï $/ ÍĳĿÅ ÍþÔ ÖÌÉÖ É ÎÁ ÓÐÏÌÕĭéÁÓÔ ÎÁ ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÄÏÐÒÁÖÎþ 



  

ω 
 

ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ ÊÉÎĻÃÈ ĭÚÅÍÎþÃÈ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÎĻÃÈ ÃÅÌËĳ éÉ ÊÉÎĻÃÈ ÏÂÊÅÄÎÁÔÅÌĳȟ Á ÐÒÏÔÏ 
ÊÅÄÎÜÎþ Ï ÖĻÓÌÅÄÎï ÐÏÄÏÂñ $ÏÄÁÔÅéÎï $/ ÍÏÈÏÕ ÂĻÔ ÄÌÅ ÓÉÔÕÁÃÅ É ÖþÃÅÓÔÒÁÎÎÜ Á ÍÏÈÏÕ 
ÄÏ ÎÉÃÈ ÂĻÔ ÚÁÐÏÊÅÎÙ É ÊÉÎï ÏÂÃÅȟ ÊÅÊÉÃÈ ÓÖÁÚËÙȟ ÐĠþÐÁÄÎñ ÔïĿ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ 2/0)$ ÎÅÂÏ 
ÄÁÌĤþ ÄÏÔéÅÎþ ÏÂÊÅÄÎÁÔÅÌïȢ 

ÄɊ 0ÏËÕÄ ÓÅ +ÒÁÊ Á /ÂÅÃ ÓÈÏÄÎÏÕ ÎÁ ÒÏÚÓÁÈÕ Á ÐÁÒÁÍÅÔÒÅÃÈ ÚÍñÎÙ $ÏÄÁÔÅéÎï $/ ÖéÅÔÎñ 
0ÏÄþÌÕ /ÂÃÅ Á ÄÁÔÁ ĭéÉÎÎÏÓÔÉȟ ÓÊÅÄÎÁÊþ Ö ÔÏÍÔÏ ÒÏÚÓÁÈÕ ÄÏÄÁÔÅË Ë ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖñȢ  

ÅɊ 0ÏËÕÄ ÓÅ +ÒÁÊ Á /ÂÅÃ ÎÅÓÈÏÄÎÏÕ ÎÁ ÖÅĤËÅÒĻÃÈ ÁÓÐÅËÔÅÃÈ ÚÍñÎÙ $ÏÄÁÔÅéÎï $/ ÄÌÅ 
ÐþÓÍȢ ÄɊȟ ÎÅÂÕÄÅ ÄÁÎÜ ÚÍñÎÁ $ÏÄÁÔÅéÎï $/ ÒÅÁÌÉÚÏÖÜÎÁȢ 3ÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ ÓÅ Ö ÔÁËÏÖïÍ 
ÐĠþÐÁÄñ ÚÁÖÁÚÕÊþ Ö ÄÏÂÒï ÖþĠÅ ÄÜÌÅ ÊÅÄÎÁÔ ÚÁ ĭéÅÌÅÍ ÎÁÌÅÚÅÎþ ÏÂÏÕÓÔÒÁÎÎñ ÐĠÉÊÁÔÅÌÎïÈÏ 
ĠÅĤÅÎþ Á ÐÏÄÌÅ ÓÉÔÕÁÃÅ ÏÐñÔÏÖÎñ ÐÒÏÖïÓÔ Ö ÐÏÔĠÅÂÎïÍ ÒÏÚÓÁÈÕ ĭËÏÎÙ ÐÏÄÌÅ ÐþÓÍȢ ÁɊȟ ÂɊ 
ÎÅÂÏ ÃɊȢ 

 :ÍñÎÁ $ÏÄÁÔÅéÎï $/ȟ ÎÁ ËÔÅÒï ÓÅ ÓÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ ÓÈÏÄÌÙȟ ÂÕÄÅ ÎÁÂĻÖÁÔ ĭéÉÎÎÏÓÔÉ ÚÐÒÁÖÉÄÌÁ 
ËÅ ÄÎÉ ÃÅÌÏÓÔÜÔÎþÃÈ ÚÍñÎ ÊþÚÄÎþÃÈ ĠÜÄĳȢ 0ÏÄÌÅ ÏËÏÌÎÏÓÔþ ɉÚÅÊÍïÎÁ ÕÍÏĿĐÕÊþȤÌÉ ÔÏ ÐÒÏÖÏÚÎþ 
ÄĳÖÏÄÙɊ ÍĳĿÅ ÂĻÔ ĭéÉÎÎÏÓÔ ÓÔÁÎÏÖÅÎÁ É Ë ÊÉÎïÍÕ ÄÎÉȟ ÊÅȤÌÉ ÚÍñÎÁ ÖÅ ÖÅĠÅÊÎïÍ ÚÜÊÍÕȢ 

 +ÒÁÊ ÓÅ ÚÁÖÁÚÕÊÅȟ ĿÅ ÓÅ ÂÕÄÅ ÖĿÄÙ ÓÎÁĿÉÔ ÐÏĿÁÄÁÖËÙ /ÂÃÅ ÎÁ $ÏÄÁÔÅéÎÏÕ $/ ÕÓÐÏËÏÊÉÔ 
Ö ÍÁØÉÍÜÌÎþ ÍÏĿÎï ÍþĠÅȢ +ÒÁÊ ÐÏĿÁÄÁÖÅË /ÂÃÅ ÁËÃÅÐÔÕÊÅȟ ÊÅÓÔÌÉĿÅ ÔÁËÏÖĻ ÐÏĿÁÄÁÖÅË ÎÅÎþ 
Ö ÒÏÚÐÏÒÕ Ó ÐÒÜÖÎþÍÉ ÐĠÅÄÐÉÓÙȟ ÊÅ ÐÒÜÖÎñ É ÆÁËÔÉÃËÙ ÐÒÏÖÅÄÉÔÅÌÎĻ Ö ÍÅÚþÃÈ ÓÍÌÕÖÎþÃÈ ÖÚÔÁÈĳ 
Ó ÄÏÐÒÁÖÃÉȟ ÎÅÎÁÒÕĤÕÊÅ ÆÕÎËéÎÏÓÔ Á ËÏÎÃÅÐÃÉ ÓÙÓÔïÍÕ 0)$ȟ ÎÅÎþ Ö ÒÏÚÐÏÒÕ ÓÅ ÚÜÊÍÙ 
ÏÓÔÁÔÎþÃÈ ÄÏÔéÅÎĻÃÈ ĭÚÅÍÎþÃÈ ÓÁÍÏÓÐÒÜÖÎĻÃÈ ÃÅÌËĳ éÉ ÊÉÎĻÃÈ ÏÂÊÅÄÎÁÔÅÌĳ Á ÎÅÊÓÏÕ Õ ÎñÊ 
ÐĠþÔÏÍÎÙ ÊÉÎï ÚÜÖÁĿÎï ÏËÏÌÎÏÓÔÉ ÏÍÅÚÕÊþÃþ éÉ ÖÙÌÕéÕÊþÃþ ÍÏĿÎÏÓÔ ÊÅÈÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÅȢ 

 0ÏÖÉÎÎÏÓÔ +ÒÁÊÅ ÚÁÊÉÓÔÉÔ $ÏÄÁÔÅéÎÏÕ $/ ÓÅ ÐÒÏ ĭéÅÌÙ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ ÐÏÖÁĿÕÊÅ ÚÁ ÓÐÌÎñÎÏÕ 
ÔþÍȟ ĿÅ +ÒÁÊ 

ÁɊ ÚÁÊÉÓÔþ Ó ÄÏÐÒÁÖÃÅÍ ÐĠþÓÌÕĤÎï ÓÍÌÕÖÎþ ÕÊÅÄÎÜÎþ ɉÎÁÐĠȢ ÕÚÁÖĠÅÎþÍ ÎÏÖï ÓÍÌÏÕÖÙ 
Ï ÖÅĠÅÊÎĻÃÈ ÓÌÕĿÂÜÃÈ Ö ÐĠÅÐÒÁÖñ ÃÅÓÔÕÊþÃþÃÈȟ ÕÚÁÖĠÅÎþÍ ÄÏÄÁÔËÕ Ë ÔÁËÏÖï ÓÍÌÏÕÖñȟ 
ÐĠþÐÁÄÎñ ÍÏÄÉÆÉËÁÃþ ÏÂÊÅÄÎÜÖËÙ ÓÌÕĿÅÂ Ö ÍÅÚþÃÈ ÓÔÜÖÁÊþÃþ ÓÍÌÏÕÖÙ Ï ÖÅĠÅÊÎĻÃÈ 
ÓÌÕĿÂÜÃÈ Ö ÐĠÅÐÒÁÖñ ÃÅÓÔÕÊþÃþÃÈɊȟ ËÔÅÒĻÍ ÊÅ ÄÏÐÒÁÖÃÅ ÚÁÖÜÚÜÎ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔ ÖÅĠÅÊÎï 
ÓÌÕĿÂÙ Ö ÐĠÅÐÒÁÖñ ÃÅÓÔÕÊþÃþÃÈ Ö ÒÏÚÓÁÈÕ Á ÐÁÒÁÍÅÔÒÅÃÈ ÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþÃÈ $ÏÄÁÔÅéÎï $/Ƞ 
ÔÏÔÏ ÍĳĿÅ +ÒÁÊ ÚÁÊÉÓÔÉÔ É ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÔĠÅÔþ ÏÓÏÂÙ ɉÎÁÐĠȢ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÔÚÖȢ 
ÍÅÚÉËÒÁÊÓËĻÃÈ ÓÍÌÕÖɊȠ 

ÂɊ ĠÜÄÎñ ÐÌÎþ ÓÖï ÐÏÖÉÎÎÏÓÔÉ ÖÙÐÌĻÖÁÊþÃþ Ú ÔÁËÔÏ ÕÚÁÖĠÅÎïÈÏ ÓÍÌÕÖÎþÈÏ ÕÊÅÄÎÜÎþ 
Ó ÄÏÐÒÁÖÃÅÍ ÎÅÂÏ Ú ÄÏÈÏÄÙ Ó ÔĠÅÔþ ÏÓÏÂÏÕȟ ÊÅÊþÍĿ ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔ 
ÚÁÊÉĤĩÕÊÅȠ 

ÃɊ ÐÌÎñÎþ ÓÊÅÄÎÁÎĻÃÈ ÓÍÌÕÖÎþÃÈ ÐÏÄÍþÎÅË ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ ÄÏÐÒÁÖÃÅ éÉ ÔĠÅÔþ ÏÓÏÂÙ ÐĠÉÍñĠÅÎñ 
ËÏÎÔÒÏÌÕÊÅ Á ÖÙÍÜÈÜȢ 

0ÒÏ ÖÙÌÏÕéÅÎþ ÐÏÃÈÙÂÎÏÓÔþ ÓÅ ÕÖÜÄþȟ ĿÅ ÐĠþÐÁÄÎï ÖÁÄÎï ÐÌÎñÎþ ÄÏÐÒÁÖÃÅ éÉ ÔĠÅÔþ ÏÓÏÂÙ ÖÅ 
ÓÍÙÓÌÕ ÔÏÈÏÔÏ ÏÄÓÔÁÖÃÅ Ú ÄĳÖÏÄĳȟ ËÔÅÒï +ÒÁÊ ÎÅÍÏÈÌ ÏÖÌÉÖÎÉÔȟ ÊÓÏÕȤÌÉ ÐĠÉ ÔÏÍ ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ +ÒÁÊÅ 



  

ρπ 
 

ÓÏÕéÁÓÎñ ĠÜÄÎñ ÐÌÎñÎÙ ÖĤÅÃÈÎÙ ÊÅÈÏ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔÉ ÐÌÙÎÏÕÃþ Ú ÐþÓÍȢ ÁɊ ÁĿ ÃɊȟ ÎÅÎþ ÄĳÖÏÄÅÍ 
ÐÒÏ ÚÍñÎÕ ÖĻĤÅ 0ÏÄþÌÕ /ÂÃÅȟ ÁÎÉ ÎÅÚÁËÌÜÄÜ /ÂÃÉ ÖĳéÉ +ÒÁÊÉ ÐÒÜÖÏ ÎÁ ÓÌÅÖÕ éÉ ÊÉÎÏÕ ÎÜÈÒÁÄÕȢ 

IÌÜÎÅË 6))Ȣ 
0ÏÄþÌ /ÂÃÅ 

 /ÂÅÃ ÓÅ ÎÁ ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ ÕÐÒÁÖÅÎï ÔÏÕÔÏ ÓÍÌÏÕÖÏÕ ÐÏÄþÌþ ÖÅ ÆÏÒÍñ 
ÐÅÎñĿÉÔïÈÏ ÐÌÎñÎþ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎïÈÏ +ÒÁÊÉ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ ȵ0ÏÄþÌ /ÂÃÅȰɊȢ 

 0ÏÄþÌ /ÂÃÅ ÓÅ ÕÒéþ ÊÁËÏ ÓÏÕéÅÔ 

ÁɊ éÜÓÔËÙ ÚÁ 2ÏÚĤþĠÅÎÏÕ $/Ƞ ÔÁÔÏ éÜÓÔËÁ ÓÅ ÕÒéþ ÐÏÄÌÅ ÐÒÁÖÉÄÅÌ ÓÔÁÎÏÖÅÎĻÃÈ ÖÅ 
3ÔÁÎÄÁÒÄÅÃÈ $/Ƞ Á 

ÂɊ éÜÓÔËÙ ÚÁ $ÏÄÁÔÅéÎÏÕ $/Ƞ ÔÁÔÏ éÜÓÔËÁ ÓÅ ÕÒéþ ÐÏÄÌÅ ÓËÕÔÅéÎĻÃÈ ÎÜËÌÁÄĳȠ Á 

ÃɊ ÄÁÌĤþÃÈ éÜÓÔÅË ÕÒéÅÎĻÃÈ ÄÌÅ ÏÄÓÔȢ χȢτ ÁĿ χȢφ ÔÏÈÏÔÏ éÌÜÎËÕȢ 

 -ÉÎÉÍÜÌÎþ $/ ÊÅ ÐÌÎñ ÈÒÁÚÅÎÁ +ÒÁÊÅÍ Á /ÂÅÃ ÓÅ ÎÁ ÎÜËÌÁÄÅÃÈ ÎÁ ÔÕÔÏ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔ 
ÎÅÐÏÄþÌþȢ 4þÍ ÎÅÎþ ÄÏÔéÅÎÁ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔ /ÂÃÅ ÐÏÄþÌÅÔ ÓÅ ÎÁ ÎÜËÌÁÄÅÃÈ ÄÌÅ ÏÄÓÔȢ χȢτ ÁĿ χȢφ 
ÔÏÈÏÔÏ éÌÜÎËÕȟ Á ÔÏ É Ö ÐĠþÐÁÄñȟ ĿÅ ÓÅ ÔÙÔÏ ÎÜËÌÁÄÙ ÂÕÄÏÕ ÖÚÔÁÈÏÖÁÔ Ë -ÉÎÉÍÜÌÎþ $/Ȣ 

 /ÂÊþĿìËÙȡ *ÅȤÌÉ Ú ÄĳÖÏÄÕ ÓÔÁÖÅÂÎþÈÏ ÎÅÂÏ ÊÉÎïÈÏ ÚÜÍñÒÕ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎïÈÏ ÎÅÂÏ ÖÙÖÏÌÁÎïÈÏ 
/ÂÃþ ɉÖéÅÔÎñ ÚÜÍñÒĳ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎĻÃÈ ÎÅÂÏ ÖÙÖÏÌÁÎĻÃÈ ÏÓÏÂÁÍÉȟ ËÔÅÒï /ÂÅÃ ÏÖÌÜÄÜɊ ÚÃÅÌÁ 
ÎÅÂÏ ÚéÜÓÔÉ ÕÚÁÖĠÅÎÁ ÐÏÚÅÍÎþ ËÏÍÕÎÉËÁÃÅȟ ÐÏ ËÔÅÒï ÊÅ ÖÅÄÅÎÁ ÌÉÎËÁ ÓÐÁÄÁÊþÃþ ÄÏ -ÉÎÉÍÜÌÎþ 
$/ȟ 2ÏÚĤþĠÅÎï $/ ÎÅÂÏ $ÏÄÁÔÅéÎï $/ȟ ÎÅÂÏ ÊÅȤÌÉ Ú ÔïÈÏĿ ÄĳÖÏÄÕ ÎÁĠþÚÅÎÁ ÏÂÊþĿìËÁ ÐÏÄÌÅ 
ÚÖÌÜĤÔÎþÈÏ ÐÒÜÖÎþÈÏ ÐĠÅÄÐÉÓÕȟ Á Ö ÄĳÓÌÅÄËÕ ÔÁËÏÖï ÕÚÁÖþÒËÙ ÎÅÂÏ ÏÂÊþĿìËÙ ÄÏÊÄÅ 
Ë ÎÁÖĻĤÅÎþ ËÏÍÐÅÎÚÁÃÅ ÐĠþÍÏ ÎÅÂÏ ÎÅÐĠþÍÏ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎï +ÒÁÊÅÍ ÐĠþÓÌÕĤÎĻÍ ÄÏÐÒÁÖÃĳÍ 
ÏÐÒÏÔÉ ËÏÍÐÅÎÚÁÃÉȟ ËÔÅÒÜ ÂÙ ÓÅ ÊÉÍ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÌÁ ÂÅÚ ÔÁËÏÖï ÕÚÁÖþÒËÙ ÎÅÂÏ ÏÂÊþĿìËÙȟ ÂÕÄÅ 
0ÏÄþÌ /ÂÃÅ Ï ÔÁËÔÏ ÖÚÎÉËÌï ÖþÃÅÎÜËÌÁÄÙ ÎÁÖĻĤÅÎȟ ÎÅÄÏÈÏÄÎÏÕȤÌÉ ÓÅ ÓÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ 
Ú ÄĳÌÅĿÉÔïÈÏ ÄĳÖÏÄÕ ÊÉÎÁËȢ 

 )ÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÎþ ÚÍñÎÙȡ $ÏÊÄÅȤÌÉ Ö ÄĳÓÌÅÄËÕ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÎþÃÈ ÚÍñÎ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎĻÃÈ ÎÅÂÏ 
ÖÙÖÏÌÁÎĻÃÈ /ÂÃþ ɉÚÅÊÍïÎÁ ÖĻÓÔÁÖÂÁ ÎÏÖï ÐÏÚÅÍÎþ ËÏÍÕÎÉËÁÃÅ ÎÅÂÏ ÊÉÎÜ ÚÍñÎÁ ÓÔÜÖÁÊþÃþÈÏ 
ÄÏÐÒÁÖÎþÈÏ ÒÅĿÉÍÕ ÊÁËÏ ÎÁÐĠȢ ÏÍÅÚÅÎþ ÊþÚÄÙ ÖÏÚÉÄÅÌ ÎÁ ÕÒéÉÔï ËÏÍÕÎÉËÁÃÉȟ ÚÁÖÅÄÅÎþ 
ÊÅÄÎÏÓÍñÒÎïÈÏ ÐÒÏÖÏÚÕ éÉ ÊÉÎï ÐÒÏÓÁÚÅÎþ ÚÍñÎÙ ÌÉÎËÏÖïÈÏ ÖÅÄÅÎþ ÄÏÔéÅÎĻÃÈ ÓÐÏÊĳ 
ÚÁÊÉĤĩÕÊþÃþÃÈ -ÉÎÉÍÜÌÎþ $/ȟ 2ÏÚĤþĠÅÎÏÕ $/ ÎÅÂÏ $ÏÄÁÔÅéÎÏÕ $/Ɋ Ë ÎÁÖĻĤÅÎþ ËÏÍÐÅÎÚÁÃÅ 
ÐĠþÍÏ ÎÅÂÏ ÎÅÐĠþÍÏ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎï +ÒÁÊÅÍ ÐĠþÓÌÕĤÎĻÍ ÄÏÐÒÁÖÃĳÍ ÏÐÒÏÔÉ ËÏÍÐÅÎÚÁÃÉȟ 
ËÔÅÒÜ ÂÙ ÓÅ ÊÉÍ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÌÁ ÂÅÚ ÔÁËÏÖï ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÎþ ÚÍñÎÙȟ ÂÕÄÅ 0ÏÄþÌ /ÂÃÅ Ï ÔÁËÔÏ 
ÖÚÎÉËÌï ÖþÃÅÎÜËÌÁÄÙ ÎÁÖĻĤÅÎȟ ÎÅÄÏÈÏÄÎÏÕȤÌÉ ÓÅ ÓÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ Ú ÄĳÌÅĿÉÔïÈÏ ÄĳÖÏÄÕ ÊÉÎÁËȢ 

 /ÓÔÁÔÎþ ÖþÃÅÎÜËÌÁÄÙ ÎÁ ÚÁÊÉĤÔñÎþ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ +ÒÁÊÅÍȡ 0ÏÄþÌ /ÂÃÅ ÂÕÄÅ 
ÎÁÖĻĤÅÎ Ï ÄÁÌĤþ ÖþÃÅÎÜËÌÁÄÙ ɉÎÅÂÏ ÊÅÊÉÃÈ éÜÓÔɊ ÖÙÎÁÌÏĿÅÎï +ÒÁÊÅÍ ÚÃÅÌÁ ÎÅÂÏ ÚéÜÓÔÉ ÖÅ 
ÐÒÏÓÐñÃÈ /ÂÃÅ ÎÁ ÖñÃÎï ÚÁÊÉĤÔñÎþ -ÉÎÉÍÜÌÎþ $/ȟ 2ÏÚĤþĠÅÎï $/ ÎÅÂÏ $ÏÄÁÔÅéÎï $/ ɉÎÁÐĠȢ 
ÂÕÄÏÖÜÎþȾÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÅ ÄÏÐÒÁÖÎþ Á ÔÅÃÈÎÉÃËï ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙȟ ÔÅÃÈÎÉÃËï ÖÙÂÁÖÅÎþ ÚÁÓÔÜÖÅË 
Á ÄÏÐÒÁÖÎþÃÈ ÔÅÒÍÉÎÜÌĳȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÅ Á ÐÒÏÖÏÚ ÉÎÆÏÒÍÁéÎþÃÈ ÓÙÓÔïÍĳɊȢ +ÏÎËÒïÔÎþ ÖĻĤÉ 
ÔÁËÏÖïÈÏÔÏ ÎÁÖĻĤÅÎþ 0ÏÄþÌÕ /ÂÃÅ ÓÔÁÎÏÖþ ÓÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ Ö ËÏÎËÒïÔÎþÍ ÐĠþÐÁÄñ ÄÏÈÏÄÏÕȢ 

 *ÉÎï ÎÜËÌÁÄÙ ÖÚÎÉËÌï Ö ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÉ Ó ÐÌÎñÎþÍ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ ɉÎÁÐĠȢ ÎÜËÌÁÄÙ ÎÁ ÊÅÄÎÜÎþ 
Ó ÏÓÔÁÔÎþÍÉ ÏÂÊÅÄÎÁÔÅÌÉ éÉ ÄÏÔéÅÎĻÍÉ ÏÓÏÂÁÍÉȟ ÎÜËÌÁÄÙ ÎÁ ÐĠþÐÒÁÖÕ ÓÍÌÕÖÎþ éÉ ÊÉÎï 
ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÅȟ ÎÜËÌÁÄÙ ÎÁ ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎþ ÓÏÕéÉÎÎÏÓÔÉ ÖÙÐÌĻÖÁÊþÃþ Ú ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ ÁÔÄȢɊ ÓÉ ÎÅÓÅ 



  

ρρ 
 

ËÁĿÄÜ ÓÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÁ ÚÅ ÓÖïÈÏ Á ÎÅÐĠþÓÌÕĤþ ÊÉ ÚÁ Îñ ĿÜÄÎÜ ÎÜÈÒÁÄÁȟ ÌÅÄÁ ÂÙ ÔÁËÏÖï ÎÜËÌÁÄÙ 
ÖÚÎÉËÌÙ Ö ÄĳÓÌÅÄËÕ ÐÏÒÕĤÅÎþ ÐÒÜÖÎþ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔÉ ÄÒÕÈÏÕ ÓÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÏÕȢ 

IÌÜÎÅË 6)))Ȣ 
0ÌÁÔÅÂÎþ ÐÏÄÍþÎËÙ 0ÏÄþÌÕ /ÂÃÅ 

 .ÅÎþȤÌÉ ÓÍÌÕÖÎþÍÉ ÓÔÒÁÎÁÍÉ ÄÏÈÏÄÎÕÔÏ ÊÉÎÁËȟ ÊÅ ÚĭéÔÏÖÁÃþÍ ÏÂÄÏÂþÍ 0ÏÄþÌÕ /ÂÃÅ 
ËÁÌÅÎÄÜĠÎþ ÒÏËȢ 

 0ÏÄþÌ /ÂÃÅ ÓÅ ÈÒÁÄþ ÚÜÌÏÈÏÖñ Á ÐÏ ÕÐÌÙÎÕÔþ ÚĭéÔÏÖÁÃþÈÏ ÏÂÄÏÂþ ÓÅ ÖÙĭéÔÕÊÅ ÐÏÄÌÅ 
ÓËÕÔÅéÎÏÓÔÉȢ 

 :ÜÌÏÈÙ ÎÁ 0ÏÄþÌ /ÂÃÅ ɉÄÜÌÅ ÊÅÎ ȵ:ÜÌÏÈÁȰɊ ÓÅ ÈÒÁÄþ éÔÖÒÔÌÅÔÎñ Á ÊÓÏÕ ÓÐÌÁÔÎï ÖĿÄÙ ÄÏ ρυȢ ÄÎÅ 
ÐÒÖÎþÈÏ ÍñÓþÃÅ ÄÁÎïÈÏ ËÁÌÅÎÄÜĠÎþÈÏ éÔÖÒÔÌÅÔþȟ ÎÁ ËÔÅÒï ÊÅ ÚÜÌÏÈÁ ÈÒÁÚÅÎÁȟ ÎÅÓÔÁÎÏÖþȤÌÉ ÓÅ 
Ö ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÕ ĭÈÒÁÄ :ÜÌÏÈ ɉÐĠþÌÏÈÁ éȢ σ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙɊ ÊÉÎÁËȢ   

 6ĻĤÅ :ÜÌÏÈ ÓÅ ÓÊÅÄÎÜ ÖÅ ÆÏÒÍñ ÄÏÄÁÔËÕ Ë ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖñȟ Á ÔÏ ÚÐÒÁÖÉÄÌÁ ÎÁ ÏÂÄÏÂþ ÁËÔÕÜÌÎþÈÏ 
ËÁÌÅÎÄÜĠÎþÈÏ ÒÏËÕ ÓÐÏÌÅéÎñ Ó ÖÙĭéÔÏÖÜÎþÍ ÐĠÅÄÃÈÜÚÅÊþÃþÈÏ ËÁÌÅÎÄÜĠÎþÈÏ ÒÏËÕ ÐÏÄÌÅ ÏÄÓÔȢ 
ψȢφ ÔÏÈÏÔÏ éÌÜÎËÕȟ ÎÅÄÏÈÏÄÎÏÕȤÌÉ ÓÅ ÓÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ Ö ËÏÎËÒïÔÎþÍ ÐĠþÐÁÄñ ÊÉÎÁËȢ 6ĻĤÅ :ÜÌÏÈ 
ÓÅ ÓÔÁÎÏÖþ ÐÏÄÌÅ ÐĠÅÄÐÏËÌÜÄÁÎï ÖĻĤÅ 0ÏÄþÌÕ /ÂÃÅ Ö ÄÁÎïÍ ÚĭéÔÏÖÁÃþÍ ÏÂÄÏÂþȟ Ë ÎñÍÕĿ ÓÅ 
:ÜÌÏÈÙ ÖÚÔÁÈÕÊþȢ : ÄĳÌÅĿÉÔĻÃÈ ÄĳÖÏÄĳ ÍÏÈÏÕ ÓÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ ÖĻĤÉ :ÜÌÏÈ ÏÐÅÒÁÔÉÖÎñ ÕÐÒÁÖÉÔ 
ÄÏÄÁÔËÅÍ Ë ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖñ É Ö ÐÒĳÂñÈÕ ÚĭéÔÏÖÁÃþÈÏ ÏÂÄÏÂþȟ ÎÁ ËÔÅÒï ÊÉĿ ÂÙÌÙ :ÜÌÏÈÙ ÓÊÅÄÎÜÎÙ 
ɉÚÅÊÍïÎÁ ÂÕÄÅȤÌÉ Ú ÐÒĳÂñĿÎĻÃÈ ĭÄÁÊĳ ÚĠÅÊÍïȟ ĿÅ ÓÅ ÓÊÅÄÎÁÎï :ÜÌÏÈÙ ÐÏÄÓÔÁÔÎñ ÏÄÃÈÙÌÕÊþ ÏÄ 
ÓËÕÔÅéÎñ ÄÏÓÁĿÅÎĻÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳɊȢ 

 .ÅÄÏÊÄÅȤÌÉ ËÅ ÓÊÅÄÎÜÎþ ÎÏÖï ÖĻĤÅ :ÜÌÏÈ ÎÁ ÄÁÌĤþ ÏÂÄÏÂþ ÄÏ ËÏÎÃÅ ÏÂÄÏÂþȟ ÎÁ ÎñĿ ÊÓÏÕ :ÜÌÏÈÙ 
ÁËÔÕÜÌÎñ ÓÊÅÄÎÜÎÙȟ ÐÌÁÔþ /ÂÅÃ ÁĿ ÄÏ ÎÁÂÙÔþ ĭéÉÎÎÏÓÔÉ ÐĠþÓÌÕĤÎïÈÏ ÄÏÄÁÔËÕ Ë ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖñ 
:ÜÌÏÈÙ É ÎÁÄÜÌÅ ÓÅ ÓÔÅÊÎÏÕ ÐÅÒÉÏÄÏÕ ÊÁËÏ ÄÏÐÏÓÕÄȟ Á ÔÏ ÖÅ ÖĻĤÉ ÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþ ÁËÔÕÜÌÎñ 
ÓÊÅÄÎÁÎï ÖĻĤÉ :ÜÌÏÈÙȢ +ÒÁÊ ÓÄñÌþ /ÂÃÉ ÖĿÄÙ ÄÏ σρȢ ρπȢ ÐĠÅÄÐÏËÌÜÄÁÎÏÕ ÖĻĤÉ :ÜÌÏÈÙ ÐÒÏ 
ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþ ËÁÌÅÎÄÜĠÎþ ÒÏËȟ Á ÔÏ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÁËÔÕÜÌÎñ ÚÎÜÍĻÃÈ ĭÄÁÊĳ Á ÏÄÂÏÒÎïÈÏ ÏÄÈÁÄÕ 
+ÒÁÊÅ ÏÈÌÅÄÎñ ÐÒÏÊÅËÃÅ ÎÜËÌÁÄĳ ÎÁ ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþ ÒÏËȠ +ÒÁÊ ÖÙÎÁÌÏĿþ ÐÏÔĠÅÂÎï ĭÓÉÌþȟ ÁÂÙ ÔÁËÔÏ 
ÓÄñÌÅÎÜ ÐĠÅÄÐÏËÌÜÄÁÎÜ ÖĻĤÅ :ÜÌÏÈÙ Ö ÍÁØÉÍÜÌÎþ ÍÏĿÎï ÍþĠÅ ÏÄÐÏÖþÄÁÌÁ ÓËÕÔÅéÎÏÓÔÉȟ 
ÎÉÃÍïÎñ É ÐĠÅÓÔÏ ÐÌÁÔþȟ ĿÅ ÔÁËÔÏ ÓÄñÌÅÎÜ ÐĠÅÄÐÏËÌÜÄÁÎÜ ÖĻĤÅ :ÜÌÏÈÙ ÊÅ ÕÒéÅÎÁ ÖĻÌÕéÎñ ÐÒÏ 
ÉÎÔÅÒÎþ ÐÏÔĠÅÂÕ /ÂÃÅ ɉÚÅÊÍïÎÁ ÐĠþÐÒÁÖÕ ÒÏÚÐÏéÔÕ ÎÁ ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþ ÒÏËɊȟ ÎÅÎþ ÐÒÜÖÎñ 
ÖÙÍÁÈÁÔÅÌÎÜ Á ÓÁÍÁ Ï ÓÏÂñ ÎÅÚÁËÌÜÄÜ ÚÍñÎÕ ÁËÔÕÜÌÎñ ÓÊÅÄÎÁÎï ÖĻĤÅ :ÜÌÏÈȢ 

 0Ï ÓËÏÎéÅÎþ ÚĭéÔÏÖÁÃþÈÏ ÏÂÄÏÂþ ÐÒÏÖÅÄÅ +ÒÁÊ ÖÙĭéÔÏÖÜÎþ :ÜÌÏÈ ÕÈÒÁÚÅÎĻÃÈ /ÂÃþ 
Ö ÐĠþÓÌÕĤÎïÍ ÚĭéÔÏÖÁÃþÍ ÏÂÄÏÂþȠ ÐÒÁÖÉÄÌÁ ÐÒÏ ÖÙĭéÔÏÖÜÎþ ÓÔÁÎÏÖþ 3ÔÁÎÄÁÒÄÙ $/Ȣ  
6ÙĭéÔÏÖÜÎþ ÓÅ ÐÒÏÖÅÄÅ Á ÐĠÅÄÌÏĿþ /ÂÃÉ ÎÅÊÐÏÚÄñÊÉ ÄÏ σπȢ τȢ ËÁÌÅÎÄÜĠÎþÈÏ ÒÏËÕ 
ÂÅÚÐÒÏÓÔĠÅÄÎñ ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþÈÏ ÐÏ ÓËÏÎéÅÎþ ÚĭéÔÏÖÁÃþÈÏ ÏÂÄÏÂþȢ 0ĠþÐÁÄÎĻ ÒÏÚÄþÌ ÍÅÚÉ 
ÕÈÒÁÚÅÎĻÍÉ :ÜÌÏÈÁÍÉ Á ÓËÕÔÅéÎÏÓÔþ ÓÅ ÖÙÒÏÖÎÜ ÎÜÓÌÅÄÏÖÎñȡ 

ÁɊ ÊÅȤÌÉ ÖĻÓÌÅÄËÅÍ ÖÙĭéÔÏÖÜÎþ ÐĠÅÐÌÁÔÅË ɉÔÊȢ ÓÏÕÈÒÎ ÕÈÒÁÚÅÎĻÃÈ :ÜÌÏÈ ÚÁ ÄÁÎï ÚĭéÔÏÖÁÃþ 
ÏÂÄÏÂþ ÂÙÌ ÖÙĤĤþ ÎÅĿ ÓËÕÔÅéÎĻ 0ÏÄþÌ /ÂÃÅ ÐĠÉÐÁÄÁÊþÃþ ÎÁ ÔÏÔÏ ÏÂÄÏÂþɊȟ ÚÁÐÏéÔÅ ÓÅ ÔÅÎÔÏ 



  

ρς 
 

ÐĠÅÐÌÁÔÅË ÎÁ ÂÕÄÏÕÃþ ÚÜÌÏÈÙ ÈÒÁÚÅÎï /ÂÃþȟ ÐÏéþÎÁÊÅ ÚÜÌÏÈÏÕ ÎÅÊÂÌþĿÅ ÓÐÌÁÔÎÏÕ ÐÏ 
ÐÒÏÖÅÄÅÎþ ÖÙĭéÔÏÖÜÎþȠ 

ÂɊ ÊÅȤÌÉ ÖĻÓÌÅÄËÅÍ ÖÙĭéÔÏÖÜÎþ ÎÅÄÏÐÌÁÔÅË ɉÔÊȢ ÓÏÕÈÒÎ ÕÈÒÁÚÅÎĻÃÈ :ÜÌÏÈ ÚÁ ÄÁÎï ÚĭéÔÏÖÁÃþ 
ÏÂÄÏÂþ ÂÙÌ ÎÉĿĤþ ÎÅĿ ÓËÕÔÅéÎĻ 0ÏÄþÌ /ÂÃÅ ÐĠÉÐÁÄÁÊþÃþ ÎÁ ÔÏÔÏ ÏÂÄÏÂþɊȟ ÊÅ /ÂÅÃ ÐÏÖÉÎÎÁ 
ÔÅÎÔÏ ÎÅÄÏÐÌÁÔÅË +ÒÁÊÉ ÕÈÒÁÄÉÔ ÄÏ φπ ÄÎĳ ÏÄÅ ÄÎÅ ÐĠÅÄÌÏĿÅÎþȢ 

 6ÅĤËÅÒï ĭÈÒÁÄÙ ÐÏÄÌÅ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ ÖÅ ÐÒÏÓÐñÃÈ +ÒÁÊÅ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÕÊþ ÂÅÚÈÏÔÏÖÏÓÔÎþÍ 
ÐĠÅÖÏÄÅÍȢ 0ÏÄÒÏÂÎÏÓÔÉ ÓÔÁÎÏÖþ ÐĠþÌÏÈÁ éȢ τ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙȢ +ÒÁÊ ÊÅ Ö ÐĠþÐÁÄñ ÐÏÔĠÅÂÙ 
ÏÐÒÜÖÎñÎ ĭÄÁÊÅ Ï ÂÁÎËÏÖÎþÍ ÓÐÏÊÅÎþ ËÄÙËÏÌÉÖ ÚÍñÎÉÔȠ ÚÍñÎÁ ÊÅ ÖĳéÉ /ÂÃÉ ĭéÉÎÎÜ 
ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþÍ ÐÒÁÃÏÖÎþÍ ÄÎÅÍ ÐÏ ÄÏÒÕéÅÎþ ÐþÓÅÍÎïÈÏ ÖÙÒÏÚÕÍñÎþ Ï ÐÒÏÖÅÄÅÎþ ÚÍñÎÙȢ 
:ÍñÎÁ ĭÄÁÊĳ Ï ÂÁÎËÏÖÎþÍ ÓÐÏÊÅÎþ ÎÅÎþ ÓÍÌÕÖÎþÍÉ ÓÔÒÁÎÁÍÉ ÐÏÖÁĿÏÖÜÎÁ ÚÁ ÚÍñÎÕ ÔïÔÏ 
ÓÍÌÏÕÖÙ Á ÎÅÖÙĿÁÄÕÊÅ ÓÅÓÔÁÖÅÎþ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎïÈÏ ÄÏÄÁÔËÕ Ë ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖñȢ 

 +ÒÁÊ ÎÅÂÕÄÅ /ÂÃÉ Ö ÐĠþÐÁÄñ :ÜÌÏÈ ÚÁÓþÌÁÔ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎï ÖĻÚÖÙ Ë ĭÈÒÁÄñ ɉÆÁËÔÕÒÙɊȠ ÐÏÄËÌÁÄÅÍ 
ÐÒÏ ĭÈÒÁÄÕ :ÜÌÏÈÙ ÊÅ ÐĠþÍÏ ÔÁÔÏ ÓÍÌÏÕÖÁ Á ÊÅÊþ ÐĠþÌÏÈÙȢ 

 6 ÐĠþÐÁÄñ ÐÒÏÄÌÅÎþ /ÂÃÅ Ó ĭÈÒÁÄÏÕ ÊÁËïÈÏËÏÌÉÖ ÐÅÎñĿÉÔïÈÏ ÐÌÎñÎþ ÄÌÅ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ ÚÁĤÌÅ 
+ÒÁÊ /ÂÃÉ ÕÐÏÍþÎËÙ ÄÌÅ ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþÈÏ ÓÃÈïÍÁÔÕȡ 

ÁɊ ρȢ ÕÐÏÍþÎËÁȡ ÅȤÍÁÉÌÅÍ ÎÁ ÁÄÒÅÓÕ ÐĠþÓÌÕĤÎï ËÏÎÔÁËÔÎþ ÏÓÏÂÙ ÄÌÅ ÐĠþÌÏÈÙ éȢ τ ÔïÔÏ 
ÓÍÌÏÕÖÙȠ ÕÐÏÍþÎËÁ ÓÅ ÎÅÚÁÓþÌÜ ÐĠÉ ÐÒÏÄÌÅÎþ ÎÅÐĠÅÖÙĤÕÊþÃþÍ υ ÄÎĳȠ 

ÂɊ ςȢ ÕÐÏÍþÎËÁȡ ÄÁÔÏÖÏÕ ÓÃÈÒÜÎËÏÕ ÎÅÂÏ ÄÏÐÏÒÕéÅÎĻÍ ÄÏÐÉÓÅÍ ÎÁ ÏÆÉÃÉÜÌÎþ ÁÄÒÅÓÕ ÓþÄÌÁ 
/ÂÃÅȠ ÏÄÅÓþÌÜ ÓÅ Ö ÐĠþÐÁÄñȟ ĿÅ ÄÌÕÈ ÎÅÂÕÄÅ Ö ÐÌÎï ÖĻĤÉ ÓÐÌÎñÎ ÁÎÉ ÄÏ ρυ ÄÎĳ ÏÄ ÏÄÅÓÌÜÎþ 
ρȢ ÕÐÏÍþÎËÙȠ 

ÃɊ σȢ ÕÐÏÍþÎËÁȡ ÄÏÐÏÒÕéÅÎĻÍ ÄÏÐÉÓÅÍ ÖĻÓÌÏÖÎñ ÁÄÒÅÓÏÖÁÎĻÍ ÚÁÓÔÕÐÉÔÅÌÓÔÖÕ /ÂÃÅȠ 
ÏÄÅÓþÌÜ ÓÅ Ö ÐĠþÐÁÄñȟ ĿÅ ÄÌÕÈ ÎÅÂÕÄÅ Ö ÐÌÎï ÖĻĤÉ ÓÐÌÎñÎ ÁÎÉ ÄÏ ρυ ÄÎĳ ÏÄ ÏÄÅÓÌÜÎþ 
ςȢ ÕÐÏÍþÎËÙȠ +ÒÁÊ ÍĳĿÅ ÚÜÒÏÖÅĐ ÚÁÓÌÁÔ ÕÐÏÍþÎËÕ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎñ ÎÁ ÖñÄÏÍþ É ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÍ 
éÌÅÎĳÍ ÚÁÓÔÕÐÉÔÅÌÓÔÖÁ /ÂÃÅ ɉÎÁÐĠȢ ÅȤÍÁÉÌÅÍɊȢ 

 :Á ÐÒÏÄÌÅÎþ Ó ĭÈÒÁÄÏÕ ÊÁËïÈÏËÏÌÉÖ ÐÅÎñĿÉÔïÈÏ ÐÌÎñÎþ ÄÌÅ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ ÊÅ /ÂÅÃ ÐÏÖÉÎÎÁ +ÒÁÊÉ 
ÚÁÐÌÁÔÉÔ ĭÒÏË Ú ÐÒÏÄÌÅÎþ ÖÅ ÖĻĤÉ ÓÔÁÎÏÖÅÎï ÐÒÜÖÎþÍÉ ÐĠÅÄÐÉÓÙȢ /ÂÅÃ ÎÅÎþ ÐÏÖÉÎÎÁ ĭÒÏË 
Ú ÐÒÏÄÌÅÎþ ÐÌÁÔÉÔȟ ÎÅÐĠÅËÒÏéÉÌÏȤÌÉ ÐÒÏÄÌÅÎþ Ö ËÏÎËÒïÔÎþÍ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖïÍ ÐĠþÐÁÄñ ÄÏÂÕ υ ÄÎĳȟ 
ÎÅÂÏ ÐÏËÕÄ ÖĻĤÅ ĭÒÏËÕ Ú ÐÒÏÄÌÅÎþ Ö ËÏÎËÒïÔÎþÍ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖïÍ ÐĠþÐÁÄñ ÎÅÐĠÅÓÁÈÕÊÅ éÜÓÔËÕ 
ρ πππ +éȢ 

 3ÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ ÂÅÒÏÕ ÎÁ ÖñÄÏÍþȟ ĿÅ 0ÏÄþÌ /ÂÃÅ ÊÅ ÈÒÁÚÅÎ ÊÁËÏ ÓÏÕéÜÓÔ ËÏÍÐÅÎÚÁÃÅ ÖÅ 
ÓÍÙÓÌÕ ɘ ςσ Á ςτ :63ȟ ÐĠþÐÁÄÎñ ĭÈÒÁÄÙ ÐÒÏËÁÚÁÔÅÌÎï ÚÔÒÜÔÙ ÖÅ ÓÍÙÓÌÕ ɘ ρωÂ ÚÜËÏÎÁ 
éȢ ρρρȾρωωτ 3ÂȢȟ Ï ÓÉÌÎÉéÎþ ÄÏÐÒÁÖñȟ ÖÅ ÚÎñÎþ ÐÏÚÄñÊĤþÃÈ ÐĠÅÄÐÉÓĳȟ ÎÅÂÏ ɘ σωÁ ÚÜËÏÎÁ 
éȢ ςφφȾρωωτ 3ÂȢȟ Ï ÄÒÜÈÜÃÈȟ ÖÅ ÚÎñÎþ ÐÏÚÄñÊĤþÃÈ ÐĠÅÄÐÉÓĳ ɉÄÜÌÅ ÓÏÕÈÒÎÎñ ÊÅÎ 
ȵËÏÍÐÅÎÚÁÃÅȰɊȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÚÜËÏÎÁ éȢ ςσυȾςππτ 3ÂȢȟ Ï ÄÁÎÉ Ú ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȟ ÖÅ 
ÚÎñÎþ ÐÏÚÄñÊĤþÃÈ ÐĠÅÄÐÉÓĳȟ ÐÏÖÁĿÏÖÜÎÙ ÚÁ ÄÏÔÁÃÉ Ë ÖĻÓÌÅÄËÕ ÈÏÓÐÏÄÁĠÅÎþ Á ÎÅÐÏÄÌïÈÁÊþ 
ÄÁÎÉ Ú ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȢ 6 ÐĠþÐÁÄñ ÔÁËÏÖĻÃÈ ÚÍñÎ ÄÁĐÏÖĻÃÈ ÚÜËÏÎĳ ɉÐĠþÐÁÄÎñ ÊÅÊÉÃÈ 
ÄÏÓÁÖÁÄÎþÈÏ ÖĻËÌÁÄÕɊȟ ÎÁ ÊÅÊÉÃÈĿ ÚÜËÌÁÄñ ÂÕÄÅ ÎÅÂÏ ÚÁéÎÅ ËÏÍÐÅÎÚÁÃÅ ÐÏÄÌïÈÁÔ ÄÁÎÉ 



  

ρσ 
 

Ú ÐĠÉÄÁÎï ÈÏÄÎÏÔÙȟ ÓÅ 0ÏÄþÌ /ÂÃÅ ɉÒÅÓÐȢ ÖĻĤÅ ÊÉĿ ÓÔÁÎÏÖÅÎĻÃÈ :ÜÌÏÈɊ ÎÁÖÙĤÕÊÅ Ï éÜÓÔËÕ 
ÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþ ÔïÔÏ ÄÁÎÉ Ö ÚÜËÏÎÎï ÖĻĤÉȢ 

IÌÜÎÅË )8Ȣ 
/ÍÅÚÅÎþ ÚÁÊÉĤĩÏÖÁÎï ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ 

 0ÏÒÕĤÅÎþÍ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ +ÒÁÊÅ ÎÅÎþȟ ÄÏÊÄÅȤÌÉ Ë ÏÍÅÚÅÎþ +ÒÁÊÅÍ ÚÁÊÉĤĩÏÖÁÎï 
ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ Ö ÄĳÓÌÅÄËÕ ÂÅÚÐÒÏÓÔĠÅÄÎþÈÏ ÚÜÓÁÈÕ ÖÙĤĤþ ÍÏÃÉ ɉÎÁÐĠȢ ÎÁÒÕĤÅÎþ 
ÄÏÐÒÁÖÙ Ö ÄĳÓÌÅÄËÕ ÎÅÈÏÄÙ Ö ÓÉÌÎÉéÎþÍ ÐÒÏÖÏÚÕ ÎÅÂÏ ÎÅÐĠþÚÎÉÖĻÃÈ ÐÏÖñÔÒÎÏÓÔÎþÃÈ 
ÐÏÄÍþÎÅËɊȟ ÎÅÌÚÅȤÌÉ ÔÅÎÔÏ ÚÜÓÁÈ ÖÙĤĤþ ÍÏÃÉ ÐĠÅËÏÎÁÔ ÖĳÂÅÃ ÁÎÅÂÏ ÊÅÎ ÓÅ ÚÎÁéÎĻÍÉ ÏÂÔþĿÅÍÉȢ 
+ÒÁÊ ÊÅ ÖĤÁË ÐÏÖÉÎÅÎ ÐÏÓÔÕÐÏÖÁÔ Ö ÄÏÂÒï ÖþĠÅ Á ÍÅÚþÃÈ ÐïéÅ ĠÜÄÎïÈÏ ÈÏÓÐÏÄÜĠÅ ÔÁËȟ ÁÂÙ 
ÄĳÓÌÅÄËÙ ÔÁËÏÖïÈÏ ÏÍÅÚÅÎþ ÂÙÌÙ ÃÏ ÎÅÊÍÅÎĤþȢ 

 : ÄĳÖÏÄĳ ÈÏÄÎĻÃÈ ÚÖÌÜĤÔÎþÈÏ ÚĠÅÔÅÌÅ ÊÅ +ÒÁÊ ÏÐÒÜÖÎñÎ Ö ÎÅÚÂÙÔÎïÍ ÒÏÚÓÁÈÕ ÎÁ 
ÐĠÅÃÈÏÄÎÏÕ ÄÏÂÕ ÊÅÄÎÏÓÔÒÁÎÎñ ÐÌÜÎÏÖÉÔñ ÏÍÅÚÉÔ ÊþÍ ÚÁÊÉĤĩÏÖÁÎÏÕ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔ É 
ÐÏÄ ĭÒÏÖÅĐ 2ÏÚĤþĠÅÎï $/ ÎÅÂÏ $ÏÄÁÔÅéÎï $/ ÓÊÅÄÎÁÎĻÃÈ Ó /ÂÃþ ÐÏÄÌÅ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙȟ 
ÐĠþÐÁÄÎñ É ÐÏÄ ĭÒÏÖÅĐ -ÉÎÉÍÜÌÎþ $/Ȣ "ÕÄÅȤÌÉ ÓÅ ÔÁËÏÖï ÏÍÅÚÅÎþ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ ÔĻËÁÔ 
ĭÚÅÍÎþÈÏ ÏÂÖÏÄÕ /ÂÃÅȟ ÊÅ +ÒÁÊ ÐÏÖÉÎÅÎ /ÂÅÃ ÂÅÚÏÄËÌÁÄÎñ ÐĠÅÄ ÔÁËÏÖĻÍ ÏÍÅÚÅÎþÍ 
ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÔ Ï ÐÁÒÁÍÅÔÒÅÃÈ ÐÌÜÎÏÖÁÎïÈÏ ÏÍÅÚÅÎþȠ ÓÏÕéÁÓÎñ ÊÅ ÐÏÖÉÎÅÎ /ÂÃÉ ÓÄñÌÉÔ 
ËÏÎËÒïÔÎþ ÄĳÖÏÄÙ ÈÏÄÎï ÚÖÌÜĤÔÎþÈÏ ÚĠÅÔÅÌÅȟ ËÔÅÒï ÔÏÔÏ ÐÌÜÎÏÖÁÎï ÏÍÅÚÅÎþ ÏÄĳÖÏÄĐÕÊþȢ 
/ÐÁÔĠÅÎþ ÐÏÄÌÅ ÔÏÈÏÔÏ ÏÄÓÔÁÖÃÅ ÊÅ +ÒÁÊ ÏÐÒÜÖÎñÎ ÐĠÉÊÍÏÕÔ ÎÅÚÜÖÉÓÌÅ ÎÁ ÐĠþÐÁÄÎĻÃÈ 
ÏÐÁÔĠÅÎþÃÈ ÐÏÄÌÅ ÏÄÓÔȢ ωȢσ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙȢ 

 .ÅÕÈÒÁÄþȤÌÉ /ÂÅÃ Ö ÐÌÎï ÖĻĤÉ ÓÖĳÊ ÄÌÕÈ ÁÎÉ ÄÏ σπ ÄÎĳ ÏÄ ÏÄÅÓÌÜÎþ σȢ ÕÐÏÍþÎËÙ ÄÌÅ ÏÄÓÔȢ ψȢω 
ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙȟ ÂÕÄÅ ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎþ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ ÐÒÏ /ÂÅÃ ÏÍÅÚÅÎÏ ÎÁ ĭÒÏÖÅĐ 
-ÉÎÉÍÜÌÎþ $/Ȣ $ÏÐÌÁÃÅÎþÍ ÄÌÕĿÎï éÜÓÔËÙ ÁĿ ÐÏ ÕÐÌÙÎÕÔþ ÌÈĳÔÙ ÕÖÅÄÅÎï ÖÅ ÖñÔñ ÐÒÖÎþ ÎÅÎþ 
ÐÒÜÖÏ +ÒÁÊÅ ÏÍÅÚÉÔ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔ Ö ÒÏÚÓÁÈÕ ÄÌÅ ÖñÔÙ ÐÒÖÎþ ÎÉÊÁË ÄÏÔéÅÎÏȢ  

 0ĠÉ ÐĠþÐÁÄÎïÍ ÏÐñÔÏÖÎïÍ ĭÐÌÎïÍ ÎÅÂÏ éÜÓÔÅéÎïÍ ÏÂÎÏÖÅÎþ ÐĠÅÄÃÈÏÚþ ĭÒÏÖÎñ ÒÏÚÓÁÈÕ 
ÚÁÊÉĤĩÏÖÁÎï ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ ÐÏÔïȟ ÃÏ ÔÁÔÏ ÂÙÌÁ ÏÍÅÚÅÎÁ ÄÌÅ ÏÄÓÔȢ ωȢσ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙȟ ÓÅ 
ÐÏÓÔÕÐÕÊÅ ÄÌÅ ÕÊÅÄÎÜÎþ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ Ï 2ÏÚĤþĠÅÎï $/ ÎÅÂÏ $ÏÄÁÔÅéÎï $/ ɉÖ ÚÜÖÉÓÌÏÓÔÉ ÎÁ 
ÔÙÐÕ ÐĠþÓÌÕĤÎïÈÏ ÐÏĿÁÄÁÖËÕɊȢ /ÂÅÃ ÂÅÒÅ ÎÁ ÖñÄÏÍþȟ ĿÅ ÚÍñÎÙ ÒÏÚÓÁÈÕ ÏÂÊÅÄÎÜÖÁÎï 
ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ ÓÅ Ú ÄĳÖÏÄÕ ÒĳÚÎĻÃÈ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎþÃÈ Á ÔÅÃÈÎÉÃËĻÃÈ ÌÈĳÔ ɉÚÅÊÍïÎÁ 
Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÄÒÜĿÎþ ÄÏÐÒÁÖÙɊ ÐÒÏÊÅÄÎÜÖÁÊþ ÚÐÒÁÖÉÄÌÁ Ó ÖĻÒÁÚÎĻÍ ÐĠÅÄÓÔÉÈÅÍ ÐĠÅÄ ÎÁÂÙÔþÍ 
ÊÅÊÉÃÈ ĭéÉÎÎÏÓÔÉȟ Á ÐÒÏÔÏ ÎñËÔÅÒï ĭÐÒÁÖÙ ÒÏÚÓÁÈÕ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ ÍÏÈÏÕ ÖÙĿÁÄÏÖÁÔ É 
ÖÅÌÍÉ ÄÌÏÕÈĻ ÒÅÁÌÉÚÁéÎþ éÁÓȢ )ÎÄÉËÁÔÉÖÎþ ÐĠÅÈÌÅÄ ÔÅÒÍþÎĳ ÐÏÄÌÅ ÐĠþÌÏÈÙ éȢ ς ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ ÓÅ 
ÚÄÅ ÕÐÌÁÔÎþ ÏÂÄÏÂÎñȢ 

 5ÊÅÄÎÜÎþÍÉ ÔÏÈÏÔÏ éÌÜÎËÕ ÎÅÎþ ÎÉÊÁË ÄÏÔéÅÎÁ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔ /ÂÃÅ ÕÈÒÁÄÉÔ 0ÏÄþÌ /ÂÃÅ ÚÁ 
ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔȟ ËÔÅÒÜ ÂÙÌÁ /ÂÃÉ +ÒÁÊÅÍ ÓËÕÔÅéÎñ ÚÁÊÉĤÔñÎÁ ɉÎÁÐĠȢ ĭÈÒÁÄÁ ÚÁ 
2ÏÚĤþĠÅÎÏÕ $/ ÎÅÂÏ $ÏÄÁÔÅéÎÏÕ $/ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎÏÕ Ö ÏÂÄÏÂþ ÍÅÚÉ ÄÎÅÍȟ ËÄÙ ÓÅ /ÂÅÃ 
ÄÏÓÔÁÌÁ ÄÏ ËÖÁÌÉÆÉËÏÖÁÎïÈÏ ÐÒÏÄÌÅÎþ ÄÌÅ ÏÄÓÔȢ ωȢσ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙȟ Á ÄÎÅÍ ÓËÕÔÅéÎïÈÏ ÏÍÅÚÅÎþ 
ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ ÎÁ ĭÒÏÖÅĐ -ÉÎÉÍÜÌÎþ $/ɊȢ 

IÌÜÎÅË 8Ȣ 
+ÏÍÕÎÉËÁÃÅ ÍÅÚÉ ÓÍÌÕÖÎþÍÉ ÓÔÒÁÎÁÍÉ 

 .ÅÂÕÄÅȤÌÉ +ÒÁÊÅÍ ÎÅÂÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþ )$3+ ÖĻÓÌÏÖÎñ ÓÔÁÎÏÖÅÎÏ ÊÉÎÁËȟ ÍÕÓþ ÂĻÔ ÖÅĤËÅÒÜ 
ËÏÍÕÎÉËÁÃÅ ɉÐþÓÅÍÎÜ É ÊÉÎÜɊȟ ËÔÅÒÜ ÊÅ ÕÒéÅÎÁ +ÒÁÊÉȟ ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ /ÂÃÅ ÁÄÒÅÓÏÖÜÎÁ ÖĻÈÒÁÄÎñ 



  

ρτ 
 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ )$3+Ȣ 3ÅÚÎÁÍ ËÏÎÔÁËÔÎþÃÈ ÏÓÏÂ ÚÁ +ÒÁÊ ɉÒÅÓÐȢ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ )$3+Ɋ ÖéÅÔÎñ ÊÅÊÉÃÈ 
ËÏÍÐÅÔÅÎÃþ ÊÅ ÕÖÅÄÅÎ Ö ÐĠþÌÏÚÅ éȢ τ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙȢ 

 3ÅÚÎÁÍ ËÏÎÔÁËÔÎþÃÈ ÏÓÏÂ ÚÁ /ÂÅÃ ÖéÅÔÎñ ÊÅÊÉÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃþ ÊÅ ÕÖÅÄÅÎ Ö ÐĠþÌÏÚÅ éȢ τ ÔïÔÏ 
ÓÍÌÏÕÖÙȢ 

 3ÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ ÏÄÐÏÖþÄÁÊþ ÚÁ ÁËÔÕÜÌÎÏÓÔ ÓÅÚÎÁÍÕ ËÏÎÔÁËÔÎþÃÈ ÏÓÏÂ Á Ö ÐĠþÐÁÄñ ÐÏÔĠÅÂÙ ÊÅ 
ËÁĿÄÜ ÓÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÁ ÏÐÒÜÖÎñÎÁ ÔÅÎÔÏ ÓÅÚÎÁÍ ËÄÙËÏÌÉÖ ÚÍñÎÉÔȠ ÚÍñÎÁ ÊÅ ÖĳéÉ ÄÒÕÈï 
ÓÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎñ ĭéÉÎÎÜ ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþÍ ÐÒÁÃÏÖÎþÍ ÄÎÅÍ ÐÏ ÄÏÒÕéÅÎþ ÐþÓÅÍÎïÈÏ ÖÙÒÏÚÕÍñÎþ 
Ï ÐÒÏÖÅÄÅÎþ ÚÍñÎÙȢ :ÍñÎÁ ÓÅÚÎÁÍÕ ËÏÎÔÁËÔÎþÃÈ ÏÓÏÂ ÎÅÎþ ÓÍÌÕÖÎþÍÉ ÓÔÒÁÎÁÍÉ 
ÐÏÖÁĿÏÖÜÎÁ ÚÁ ÚÍñÎÕ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ Á ÎÅÖÙĿÁÄÕÊÅ ÓÅÓÔÁÖÅÎþ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎïÈÏ ÄÏÄÁÔËÕ Ë ÔïÔÏ 
ÓÍÌÏÕÖñȢ 

 3ÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ ÓÅ ÄÏÈÏÄÌÙȟ ĿÅ ÐÏËÕÄ ÔÁÔÏ ÓÍÌÏÕÖÁ ÖÙĿÁÄÕÊÅ ÐÒÏ ÕÒéÉÔï ÊÅÄÎÜÎþ ÐþÓÅÍÎÏÕ 
ÆÏÒÍÕȟ ÁÎÉĿ ÂÙ ÖĻÓÌÏÖÎñ ÓÐÅÃÉÆÉËÏÖÁÌÁ ÊÅÊþ ÐÏÄÏÂÕ ÎÅÂÏ ÄÁÌĤþ ÎÜÌÅĿÉÔÏÓÔÉȟ ÂÕÄÏÕ ÓÍÌÕÖÎþ 
ÓÔÒÁÎÙ ÐÏÖÁĿÏÖÁÔ ÔÅÎÔÏ ÐÏĿÁÄÁÖÅË ÚÁ ÓÐÌÎñÎĻ É Ö ÐĠþÐÁÄñ ÐÒÏÓÔïÈÏ ÅȤÍÁÉÌÕ ÂÅÚ 
ËÖÁÌÉÆÉËÏÖÁÎïÈÏ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃËïÈÏ ÐÏÄÐÉÓÕȟ ÊÅȤÌÉ ÁÄÒÅÓÁ ÁÌÅÓÐÏĐ ÊÅÄÎÏÈÏ Ú ÏÄÅÓþÌÁÔÅÌĳ Á 
ÚÜÒÏÖÅĐ ÁÌÅÓÐÏĐ ÊÅÄÎÏÈÏ Ú ÐĠþÊÅÍÃĳ ÕÖÅÄÅÎÁ Ö ÁËÔÕÜÌÎþÃÈ ÓÅÚÎÁÍÅÃÈ ËÏÎÔÁËÔÎþÃÈ ÏÓÏÂ 
ÓÍÌÕÖÎþÃÈ ÓÔÒÁÎȢ :ÊÅÄÎÏÄÕĤÅÎĻ ÒÅĿÉÍ ÐÏÄÌÅ ÐĠÅÄÃÈÜÚÅÊþÃþ ÖñÔÙ ÎÅÐÌÁÔþ ÐÒÏ ÊÅÄÎÜÎþ 
ÓÍñĠÕÊþÃþ ËÅ ÚÍñÎñ ÎÅÂÏ ÕËÏÎéÅÎþ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙȠ Ö ÔñÃÈÔÏ ÐĠþÐÁÄÅÃÈ ÍÕÓþ ÂĻÔ ÐþÓÅÍÎÜ 
ÆÏÒÍÁ ÄÏÄÒĿÅÎÁ ÂÅÚÖĻÊÉÍÅéÎñ Ö ÐÌÎïÍ ÒÏÚÓÁÈÕȢ 

IÌÜÎÅË 8)Ȣ 
$ÏÂÁ ÔÒÖÜÎþ ÓÍÌÏÕÖÙ 

 4ÁÔÏ ÓÍÌÏÕÖÁ ÓÅ ÕÚÁÖþÒÜ ÎÁ ÄÏÂÕ ÎÅÕÒéÉÔÏÕȢ 

 +ÔÅÒÜËÏÌÉÖ ÚÅ ÓÍÌÕÖÎþÃÈ ÓÔÒÁÎ ÍĳĿÅ ÔÕÔÏ ÓÍÌÏÕÖÕ ÊÅÄÎÏÓÔÒÁÎÎñ ÚÒÕĤÉÔ ËÅ ÄÎÉ 
ÂÅÚÐÒÏÓÔĠÅÄÎñ ÐĠÅÄÃÈÜÚÅÊþÃþÍÕ ÄÅÎ ÃÅÌÏÓÔÜÔÎþ ÐÒÏÓÉÎÃÏÖï ÚÍñÎÙ ÊþÚÄÎþÃÈ ĠÜÄĳȟ Á ÔÏ 
ÐþÓÅÍÎÏÕ ÖĻÐÏÖñÄþ ÄÏÒÕéÅÎÏÕ ÄÒÕÈï ÓÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎñ ÁÌÅÓÐÏĐ ρς ÍñÓþÃĳ ÐĠÅÄÅÍȢ 3ÍÌÕÖÎþ 
ÓÔÒÁÎÙ ÂÅÒÏÕ ÎÁ ÖñÄÏÍþȟ ĿÅ ÖĻÐÏÖñÄÎþ ÄÏÂÁ ÊÅ ÓÊÅÄÎÜÎÁ Ó ÐĠÉÈÌïÄÎÕÔþÍ ËÅ ÓËÕÔÅéÎÏÓÔÉȟ ĿÅ 
ÕËÏÎéÅÎþ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ ÍĳĿÅ ÍþÔ ÄÏÐÁÄ É ÎÁ ÓÍÌÕÖÎþ ÚÁÊÉĤÔñÎþ Á ÆÉÎÁÎéÎþ ËÒÙÔþ ÄÏÐÒÁÖÎþ 
ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ ÄÁÌĤþÃÈ ÏÂÊÅÄÎÁÔÅÌĳ Á ÍĳĿÅ ÖÙÖÏÌÁÔ ÎÕÔÎÏÓÔ ÐĠÅÎÁÓÔÁÖÅÎþ ÐĠþÓÌÕĤÎĻÃÈ 
ÓÍÌÕÖÎþÃÈ ÖÚÔÁÈĳȟ Á ÔÕÄþĿ ÊÅ ÎÅÚÂÙÔÎï ÚÁÒÕéÉÔ ÏÂñÍÁ ÓÍÌÕÖÎþÍ ÓÔÒÁÎÜÍ ÄÏÓÔÁÔÅéÎĻ éÁÓÏÖĻ 
ÐÒÏÓÔÏÒ Ë ĠÅĤÅÎþ ÔÁËÏÖï ÓÉÔÕÁÃÅȠ ÖÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÔñÍÔÏ ÓËÕÔÅéÎÏÓÔÅÍ ÐÏÖÁĿÕÊþ ÓÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ 
ÔÁËÔÏ ÓÊÅÄÎÁÎÏÕ ÄïÌËÕ ÖĻÐÏÖñÄÎþ ÄÏÂÙ ÚÁ ÐĠÉÍñĠÅÎÏÕȢ 

 +ÔÅÒÜËÏÌÉÖ ÚÅ ÓÍÌÕÖÎþÃÈ ÓÔÒÁÎ ÊÅ ÏÐÒÜÖÎñÎÁ ÏÄ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ ÏÄÓÔÏÕÐÉÔ Ö ÐĠþÐÁÄÅÃÈ ÐÏÄÌÅ 
ɘ ςππρ ÁĿ ςππυ ÏÂéÁÎÓËïÈÏ ÚÜËÏÎþËÕȠ +ÒÁÊ ÊÅ ËÒÏÍñ ÔÏÈÏ ÏÐÒÜÖÎñÎ ÏÄ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ 
ÏÄÓÔÏÕÐÉÔ É Ö ÐĠþÐÁÄñȟ ËÄÙ ÐÒÏÄÌÅÎþ /ÂÃÅ Ó ÐÌÎñÎþÍ ÐÅÎñĿÉÔïÈÏ ÄÌÕÈÕ ÄÌÅ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ 
ÐĠÅÓÜÈÎÅ ÄÏÂÕ ÕÖÅÄÅÎÏÕ Ö ÏÄÓÔȢ ωȢσ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙȢ /ÄÓÔÏÕÐÅÎþ ÊÅ ĭéÉÎÎï ÄÎÅÍ ÄÏÒÕéÅÎþ 
ÐþÓÅÍÎïÈÏ ÖÙÒÏÚÕÍñÎþ Ï ÏÄÓÔÏÕÐÅÎþ ÄÒÕÈï ÓÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎñȟ ÎÅÓÔÁÎÏÖþȤÌÉ ÏÄÓÔÕÐÕÊþÃþ 
ÓÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÁ ÖÅ ÓÖïÍ ÐþÓÅÍÎïÍ ÖÙÒÏÚÕÍñÎþ Ï ÏÄÓÔÏÕÐÅÎþ ÐÏÚÄñÊĤþ ÔÅÒÍþÎȠ ÔÅÒÍþÎ 
ĭéÉÎÎÏÓÔÉ ÏÄÓÔÏÕÐÅÎþ ÌÚÅ ÔÁËÔÏ ÏÄÌÏĿÉÔ ÁĿ Ï ρς ÍñÓþÃĳȢ 

 4ÕÔÏ ÓÍÌÏÕÖÕ ÌÚÅ ÚÒÕĤÉÔ ÔïĿ ÄÏÈÏÄÏÕ ÓÍÌÕÖÎþÃÈ ÓÔÒÁÎȢ 

 0ÒÏ ÖÙÌÏÕéÅÎþ ÐÏÃÈÙÂÎÏÓÔþ ÓÅ ËÏÎÓÔÁÔÕÊÅȟ ĿÅ ÕËÏÎéÅÎþÍ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ ÎÅÎþ ÎÉÊÁË ÄÏÔéÅÎÁ 
ÐÏÖÉÎÎÏÓÔ /ÂÃÅ ÓÐÌÎÉÔ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔÉȟ ËÔÅÒï /ÂÃÉ ÐÏÄÌÅ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ ÖÚÎÉËÌÙ ÐĠÅÄ ÊÅÊþÍ 



  

ρυ 
 

ÕËÏÎéÅÎþÍȟ ÁÎÉ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔ /ÂÃÅ ÕÈÒÁÄÉÔ 0ÏÄþÌ /ÂÃÅ ÚÁ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔȟ ËÔÅÒÜ ÂÙÌÁ /ÂÃÉ 
+ÒÁÊÅÍ ÓËÕÔÅéÎñ ÚÁÊÉĤÔñÎÁȢ 

IÌÜÎÅË 8))Ȣ 
:ÜÖñÒÅéÎÜ ÕÊÅÄÎÜÎþ 

 4ÕÔÏ ÓÍÌÏÕÖÕ ÊÅ ÍÏĿÎÏ ÍñÎÉÔ ÐÏÕÚÅ ÐþÓÅÍÎÏÕ ÆÏÒÍÏÕ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÖÚÅÓÔÕÐÎñ éþÓÌÏÖÁÎĻÃÈ 
ÄÏÄÁÔËĳȢ 

 .ÅÄþÌÎÏÕ ÓÏÕéÜÓÔþ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ ÊÓÏÕ É ÊÅÊþ ÐĠþÌÏÈÙȡ 

ÁɊ ÐĠþÌÏÈÁ éȢ ρȡ 3ÔÁÎÄÁÒÄÙ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ 3ÔĠÅÄÏéÅÓËïÈÏ ËÒÁÊÅ 

ÂɊ ÐĠþÌÏÈÁ éȢ ςȡ )ÎÄÉËÁÔÉÖÎþ ÔÅÒÍþÎÙ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÚÍñÎ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ 

ÃɊ ÐĠþÌÏÈÁ éȢ σȡ 6ĻÐÏéÅÔ ÚÜÌÏÈ ÎÁ 0ÏÄþÌ /ÂÃÅ ÐÒÏ ÒÏË ςπςσ Á ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍ ĭÈÒÁÄÙ ɉĭÄÁÊÅ 
Ú ËÁÌËÕÌÁÃÅ 0ÏÄþÌÕ /ÂÃÅ ÊÓÏÕ ÎÅÖÅĠÅÊÎïɊ 

ÄɊ ÐĠþÌÏÈÁ éȢ τȡ +ÏÎÔÁËÔÎþ ÏÓÏÂÙ Á ÂÁÎËÏÖÎþ ÓÐÏÊÅÎþ 

 +ÒÁÊ ÊÅ ÖĻÊÉÍÅéÎñ ÏÐÒÜÖÎñÎ ÊÅÄÎÏÓÔÒÁÎÎñ ÍñÎÉÔ 3ÔÁÎÄÁÒÄÙ $/ Ö ÐĠþÐÁÄñ ÐÏÄÓÔÁÔÎï ÚÍñÎÙ 
ÏËÏÌÎÏÓÔþȟ Ú ÎÉÃÈĿ +ÒÁÊ ÖÙÃÈÜÚÅÌ ÐĠÉ ÊÅÊÉÃÈ ÓÅÓÔÁÖÅÎþ Á ËÁÌÉÂÒÁÃÉȟ ÐÏËÕÄ ÂÙ ÎÅÐÒÏÖÅÄÅÎþÍ 
ÔÁËÏÖï ÚÍñÎÙ ÂÙÌÁ ÏÈÒÏĿÅÎÁ ÕÄÒĿÉÔÅÌÎÏÓÔ ÁËÔÕÜÌÎþÈÏ ÒÏÚÓÁÈÕ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÏÂÓÌÕĿÎÏÓÔÉ ÁÎÅÂÏ 
ÂÙ ÍÅÚÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÍÉ ÏÂÃÅÍÉ éÉ ÊÅÊÉÃÈ ÓÖÁÚËÙ Á +ÒÁÊÅÍ ÂÙÌÁ ÎÁÓÔÏÌÅÎÁ ÖĻÚÎÁÍÎÜ ÎÅÄĳÖÏÄÎÜ 
ÎÅÒÏÖÎÏÓÔȢ +ÒÁÊ ÊÅ Ö ÐĠþÐÁÄñ ÔÁËÏÖï ÚÍñÎÙ ÐÏÖÉÎÅÎ /ÂÅÃ Ï ÔïÔÏ ÚÍñÎñ ÐĠÅÄÅÍ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÔȠ 
ÓÏÕéÜÓÔþ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ ÍÕÓþ ÂĻÔ É ËÏÎËÒïÔÎþ ÏÄĳÖÏÄÎñÎþȢ :ÍñÎÁ 3ÔÁÎÄÁÒÄĳ $/ ÓÅ ÐÒÏ ÓÍÌÕÖÎþ 
ÓÔÒÁÎÙ ÓÔÜÖÜ ÚÜÖÁÚÎÏÕ Á ĭéÉÎÎÏÕ ÄÎÅÍȟ ËÔÅÒĻ ÓÔÁÎÏÖþ +ÒÁÊȟ ÎÅÊÄĠþÖÅ ÖĤÁË σπ ÄÎĳ ÏÄÅ ÄÎÅȟ 
ËÄÙ +ÒÁÊ ÓÐÌÎÉÌ ÖĳéÉ /ÂÃÉ ÓÖÏÊÉ ÉÎÆÏÒÍÁéÎþ ÐÏÖÉÎÎÏÓÔ ÄÌÅ ÐĠÅÄÃÈÜÚÅÊþÃþ ÖñÔÙȢ 

 4ÁÔÏ ÓÍÌÏÕÖÁ ÎÅÐÏÄÌïÈÜ ÐÏÖÉÎÎïÍÕ ÕÖÅĠÅÊÎñÎþ Ö ÒÅÇÉÓÔÒÕ ÓÍÌÕÖ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÖĻÊÉÍËÙ ÐÏÄÌÅ 
ÕÓÔÁÎÏÖÅÎþ ɘ σ ÏÄÓÔȢ ς ÐþÓÍȢ ËɊ ÚÜËÏÎÁ éȢ στπȾςπρυ 3ÂȢȟ Ï ÚÖÌÜĤÔÎþÃÈ ÐÏÄÍþÎËÜÃÈ ĭéÉÎÎÏÓÔÉ 
ÎñËÔÅÒĻÃÈ ÓÍÌÕÖȟ ÕÖÅĠÅÊĐÏÖÜÎþ ÔñÃÈÔÏ ÓÍÌÕÖ Á Ï ÒÅÇÉÓÔÒÕ ÓÍÌÕÖ ɉÚÜËÏÎ Ï ÒÅÇÉÓÔÒÕ ÓÍÌÕÖɊȟ 
ÖÅ ÚÎñÎþ ÐÏÚÄñÊĤþÃÈ ÐĠÅÄÐÉÓĳȟ Á ÐÒÏÔÏ ÎÅÂÕÄÅ Ö ÔÏÍÔÏ ÒÅÇÉÓÔÒÕ ÕÖÅĠÅÊÎñÎÁȢ 

 4ÁÔÏ ÓÍÌÏÕÖÁ ÊÅ ÖÙÈÏÔÏÖÅÎÁ Ö ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃËïÍ ÏÒÉÇÉÎÜÌÕȢ 

 0ĠþÐÁÄÎÜ ÎÉÃÏÔÎÏÓÔȟ ÎÅÐÌÁÔÎÏÓÔ ÎÅÂÏ ÎÅÖÙÍÁÈÁÔÅÌÎÏÓÔ ÎñËÔÅÒïÈÏ ÕÊÅÄÎÜÎþ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ 
ÎÅÚÐĳÓÏÂÕÊÅ ÎÉÃÏÔÎÏÓÔȟ ÎÅÐÌÁÔÎÏÓÔ ÎÅÂÏ ÎÅÖÙÍÁÈÁÔÅÌÎÏÓÔ ÏÓÔÁÔÎþÃÈ ÕÊÅÄÎÜÎþ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙȢ 
3ÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ ÊÓÏÕ ÐÏÖÉÎÎÙ ÔÁËÏÖï ÎÉÃÏÔÎïȟ ÎÅÐÌÁÔÎï ÎÅÂÏ ÎÅÖÙÍÁÈÁÔÅÌÎï ÕÊÅÄÎÜÎþ 
ÎÁÈÒÁÄÉÔ ÎÅÐÒÏÄÌÅÎñ ÕÊÅÄÎÜÎþÍȟ ÊÅĿ ÓÅ ÎÅÊÖþÃÅ ÂÌþĿþ ĭéÅÌÕ ÓÌÅÄÏÖÁÎïÍÕ ÔÁËÏÖĻÍ ÎÉÃÏÔÎĻÍȟ 
ÎÅÐÌÁÔÎĻÍ ÎÅÂÏ ÎÅÖÙÍÁÈÁÔÅÌÎĻÍ ÕÊÅÄÎÜÎþÍȟ Á ÔÏ ÆÏÒÍÏÕ ÐþÓÅÍÎïÈÏ ÄÏÄÁÔËÕ Ë ÔïÔÏ 
ÓÍÌÏÕÖñȢ 

 5ÚÁÖĠÅÎþ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ ÂÙÌÏ ĠÜÄÎñ ÓÃÈÖÜÌÅÎÏ ÐĠþÓÌÕĤÎĻÍÉ ÏÒÇÜÎÙ ÏÂÏÕ ÓÍÌÕÖÎþÃÈ ÓÔÒÁÎȟ Á 
ÓÉÃÅ 

ÁɊ ÕÓÎÅÓÅÎþÍ 2ÁÄÙ 3ÔĠÅÄÏéÅÓËïÈÏ ËÒÁÊÅ éȢ πςσȤπχȾςπςσȾ2+ ÚÅ ÄÎÅ ρφȢ ςȢ ςπςσȠ 

ÂɊ ÕÓÎÅÓÅÎþÍ 2ÁÄÙ ÍñÓÔÁ .ÏÖï 3ÔÒÁĤÅÃþ éȢ ωχ ÚÅ ÄÎÅ  ωȢ ρȢ ςπςσȢ 

3 ÏÈÌÅÄÅÍ ÎÁ ÓÃÈÖÜÌÅÎþ ÕÚÁÖĠÅÎþ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ ÐĠþÓÌÕĤÎĻÍÉ ÏÒÇÜÎÙ ÏÂÏÕ ÓÍÌÕÖÎþÃÈ ÓÔÒÁÎ ÓÅ 
ÐÏÔÖÒÚÕÊÅȟ ĿÅ ÔÁÔÏ ÓÍÌÏÕÖÁ ÓÐÌĐÕÊÅ ÖĤÅÃÈÎÙ ÐÏÄÍþÎËÙ ÐÌÁÔÎÏÓÔÉ ÐÒÜÖÎþÈÏ ÊÅÄÎÜÎþ ÓÔÁÎÏÖÅÎï 



  

ρφ 
 

Ö ÚÜËÏÎñ éȢ ρςψȾςπππ 3ÂȢȟ Ï ÏÂÃþÃÈ ɉÏÂÅÃÎþ ÚĠþÚÅÎþɊȟ ÖÅ ÚÎñÎþ ÐÏÚÄñÊĤþÃÈ ÐĠÅÄÐÉÓĳȟ Á 
Ö ÚÜËÏÎñ éȢ ρςωȾςπππ 3ÂȢȟ Ï ËÒÁÊþÃÈ ɉËÒÁÊÓËï ÚĠþÚÅÎþɊȟ ÖÅ ÚÎñÎþ ÐÏÚÄñÊĤþÃÈ ÐĠÅÄÐÉÓĳȢ 

 4ÁÔÏ ÓÍÌÏÕÖÁ ÎÁÂĻÖÜ ÐÌÁÔÎÏÓÔÉ Á ĭéÉÎÎÏÓÔÉ ÄÎÅÍ ÐÏÄÐÉÓÕ ÏÂÏÕ ÓÍÌÕÖÎþÃÈ ÓÔÒÁÎȢ 3ÍÌÕÖÎþ 
ÓÔÒÁÎÙ ËÏÎÓÔÁÔÕÊþȟ ĿÅ ÂÅÚ ÏÈÌÅÄÕ ÎÁ ÄÁÔÕÍ ÎÁÂÙÔþ ĭéÉÎÎÏÓÔÉ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ ÓÅ ÐĠþÓÌÕĤÎĻÍÉ 
ÕÊÅÄÎÜÎþÍÉ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ ÆÁËÔÉÃËÙ ĠþÄþ ÊÉĿ ÏÄÅ ÄÎÅ ρȢ ρȢ ςπςσȟ ÐĠÉéÅÍĿ ÐĠþÐÁÄÎÜ ÐÌÎñÎþȟ ËÔÅÒÜ 
ÓÉ ÓÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ ÐÏÓËÙÔÌÙ Ö ÏÂÄÏÂþ ÏÄ ρȢ ρȢ ςπςσ ÄÏ ÄÎÅ ÎÁÂÙÔþ ĭéÉÎÎÏÓÔÉ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙȟ 
ÂÕÄÏÕ ÖÙÐÏĠÜÄÜÎÁ ÔÁËȟ ÊÁËÏ ËÄÙÂÙ ÔÁÔÏ ÓÍÌÏÕÖÁ ÂÙÌÁ ĭéÉÎÎÜ ÊÉĿ ÏÄ ρȢ ρȢ ςπςσȠ Ë ÔÁËÏÖïÍÕ 
ÖÙÐÏĠÜÄÜÎþ ÊÉĿ ÎÅÂÕÄÅ ÕÚÁÖþÒÜÎÁ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎÜ ÄÏÈÏÄÁ Á ÖÙÐÏĠÜÄÜÎþ ÓÅ ÐÒÏÖÅÄÅ ÐĠþÍÏ ÎÁ 
ÚÜËÌÁÄñ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙȢ 

 3ÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ ÓÅ Ó ÔÏÕÔÏ ÓÍÌÏÕÖÏÕ ĠÜÄÎñ ÓÅÚÎÜÍÉÌÙ Á ÊÅÊþÍÕ ÏÂÓÁÈÕ ÒÏÚÕÍþȠ ÓÍÌÏÕÖÁ 
ÕÒéÉÔñ Á ÓÒÏÚÕÍÉÔÅÌÎñ ÖÙÊÁÄĠÕÊÅ ÓÖÏÂÏÄÎÏÕ Á ÖÜĿÎÏÕ ÖĳÌÉ ÓÍÌÕÖÎþÃÈ ÓÔÒÁÎ Á ÎÅÎþ ÕÚÁÖþÒÜÎÁ 
Ö ÔþÓÎÉ ÎÅÂÏ ÚÁ ÎÜÐÁÄÎñ ÎÅÖĻÈÏÄÎĻÃÈ ÐÏÄÍþÎÅËȟ ÎÁ ÄĳËÁÚ éÅÈÏĿ ÓÍÌÕÖÎþ ÓÔÒÁÎÙ ÐĠÉÐÏÊÕÊþ 
ÓÖï ÐÏÄÐÉÓÙȢ 

6 0ÒÁÚÅ  

ÚÁ +ÒÁÊȡ 

 

 

 

 
ɉÐÒÏÓÔÏÒ ÐÒÏ ÖÌÏĿÅÎþ ÇÒÁÆÉÃËïÈÏ ÚÎÜÚÏÒÎñÎþ 

ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃËïÈÏ ÐÏÄÐÉÓÕɊ 
 

6 .ÏÖïÍ 3ÔÒÁĤÅÃþ 

ÚÁ /ÂÅÃȡ 

 

 

 

 
ɉÐÒÏÓÔÏÒ ÐÒÏ ÖÌÏĿÅÎþ ÇÒÁÆÉÃËïÈÏ ÚÎÜÚÏÒÎñÎþ 

ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃËïÈÏ ÐÏÄÐÉÓÕɊ 
 

 













  
  0ĠþÌÏÈÁ éȢ ς 
 
 

).$)+!4)6.^ 4%2-^.9 2%!,):!#% :-Q.  
$/02!6.^ /"3,5¼./34) 

 
6ÅĠÅÊÎÜ ÄÒÜĿÎþ ÏÓÏÂÎþ ÄÏÐÒÁÖÁȡ 

¶ ĭÐÒÁÖÁ éÁÓÏÖĻÃÈ ÐÏÌÏÈ ÓÐÏÊĳȡ  
ÍÉÎÉÍÜÌÎñ ρςπ ÄÎþ ÐĠÅÄ ÔÅÒÍþÎÅÍ ÃÅÌÏÓÔÜÔÎþ ÚÍñÎÙ ÊþÚÄÎþÃÈ ĠÜÄĳȠ 

¶ ÚÖĻĤÅÎþ ÎÅÂÏ ÓÎþĿÅÎþ ÐÏéÔÕ ÓÐÏÊĳȡ  
ÍÉÎÉÍÜÌÎñ ρςπ ÄÎþ ÐĠÅÄ ÔÅÒÍþÎÅÍ ÃÅÌÏÓÔÜÔÎþ ÚÍñÎÙ ÊþÚÄÎþÃÈ ĠÜÄĳȠ 

¶ ÚÍñÎÁ ÎÜÚÖÕ ÚÁÓÔÜÖËÙȟ ÐĠÉÄÜÎþ ÎÏÖïÈÏ ÚÁÓÔÁÖÏÖÜÎþ ÅØÉÓÔÕÊþÃþÈÏ ÓÐÏÊÅȟ ÓÐÒÜÖÎþȟ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎþȟ ÐÒÏÖÏÚÎñȤÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃËï Á ÊÉÎï ÄÁÌĤþ ÚÍñÎÙȡ  
ÍÉÎÉÍÜÌÎñ ρςπ ÄÎþ ÐĠÅÄ ÔÅÒÍþÎÅÍ ÃÅÌÏÓÔÜÔÎþ ÚÍñÎÙ ÊþÚÄÎþÃÈ ĠÜÄĳȢ 

 

&ÉÎÜÌÎþ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþ Ï ÚÍñÎñ Á ÔÅÒÍþÎÕ ÚÍñÎÙ ÚÜÖÉÓþ ËÒÏÍñ ÄÏÐÒÁÖÎñȤËÏÎÃÅÐéÎþÈÏ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÔÁËï 
ÎÁ ÔÅÃÈÎÉÃËĻÃÈ Á ÐÅÒÓÏÎÜÌÎþÃÈ ÍÏĿÎÏÓÔÅÃÈ Á ÎÜÓÌÅÄÎï ÄÏÈÏÄñ ÍÅÚÉ )$3+ȟ ÐȢ ÏȢȟ ÄÏÔéÅÎĻÍ 
ÄÏÐÒÁÖÃÅÍȟ ÓÔÜÔÎþ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþ 3ÐÒÜÖÁ ĿÅÌÅÚÎÉÃ Á ÐĠþÐÁÄÎñ ÔÁËï ĭÓÔĠÅÄÎþÍ ÏÒÇÜÎÅÍ ÓÔÜÔÎþ ÓÐÒÜÖÙ 
ªĠÁÄÅÍ ÐÒÏ ÐĠþÓÔÕÐ Ë ÄÏÐÒÁÖÎþ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕĠÅȢ 

 

6ÅĠÅÊÎÜ ÌÉÎËÏÖÜ ÄÏÐÒÁÖÁȡ 

¶ ĭÐÒÁÖÁ éÁÓÏÖĻÃÈ ÐÏÌÏÈ ÓÐÏÊĳȡ  
ÍÉÎÉÍÜÌÎñ σπ ÄÎþ ÐĠÅÄ ÔÅÒÍþÎÅÍ ÃÅÌÏÓÔÜÔÎþ ÚÍñÎÙ ÊþÚÄÎþÃÈ ĠÜÄĳȠ 

¶ ÚÖĻĤÅÎþ ÎÅÂÏ ÓÎþĿÅÎþ ÐÏéÔÕ ÓÐÏÊĳȡ  
ÍÉÎÉÍÜÌÎñ φπ ÄÎþ ÐĠÅÄ ÔÅÒÍþÎÅÍ ÃÅÌÏÓÔÜÔÎþ ÚÍñÎÙ ÊþÚÄÎþÃÈ ĠÜÄĳȠ 

¶ ÚÍñÎÁ ÎÜÚÖÕ ÚÁÓÔÜÖËÙȟ ÐĠÉÄÜÎþ ÎÏÖïÈÏ ÚÁÓÔÁÖÏÖÜÎþ ÅØÉÓÔÕÊþÃþÈÏ ÓÐÏÊÅȟ ÓÐÒÜÖÎþȟ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎþȟ ÐÒÏÖÏÚÎñȤÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃËï Á ÊÉÎï ÄÁÌĤþ ÚÍñÎÙȡ 
ÍÉÎÉÍÜÌÎñ ωπ ÄÎþ ÐĠÅÄ ÔÅÒÍþÎÅÍ ÃÅÌÏÓÔÜÔÎþ ÚÍñÎÙ ÊþÚÄÎþÃÈ ĠÜÄĳȢ 

 

&ÉÎÜÌÎþ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþ Ï ÚÍñÎñ Á ÔÅÒÍþÎÕ ÚÍñÎÙ ÚÜÖÉÓþ ËÒÏÍñ ÄÏÐÒÁÖÎñȤËÏÎÃÅÐéÎþÈÏ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÔÁËï 
ÎÁ ÔÅÃÈÎÉÃËĻÃÈ Á ÐÅÒÓÏÎÜÌÎþÃÈ ÍÏĿÎÏÓÔÅÃÈ Á ÎÜÓÌÅÄÎï ÄÏÈÏÄñ ÍÅÚÉ )$3+ȟ ÐȢ ÏȢȟ ÄÏÔéÅÎĻÍ 
ÄÏÐÒÁÖÃÅÍ Á /ÄÂÏÒÅÍ ÄÏÐÒÁÖÙȾ/ÄÂÏÒÅÍ ÖÅĠÅÊÎï ÍÏÂÉÌÉÔÙ 3ÔĠÅÄÏéÅÓËïÈÏ ËÒÁÊÅȢ  

0ĠÅÓÎï ÔÅÒÍþÎÙ ÃÅÌÏÓÔÜÔÎþÃÈ ÚÍñÎ ÊþÚÄÎþÃÈ ĠÜÄĳ ËÁĿÄÏÒÏéÎñ ÖÙÈÌÁĤÕÊÅ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÏ ÄÏÐÒÁÖÙ 
IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ÊÁËÏ ÐĠþÓÌÕĤÎĻ ÏÒÇÜÎ ÓÔÜÔÎþ ÓÐÒÜÖÙ ÐÏÄÌÅ ÕÓÔÁÎÏÖÅÎþ ɘ ρχ ÚÜËÏÎÁ éȢ ρρρȾρωωτ 3ÂȢȟ 
Ï ÓÉÌÎÉéÎþ ÄÏÐÒÁÖñȟ ÖÅ ÚÎñÎþ ÐÏÚÄñÊĤþÃÈ ÐĠÅÄÐÉÓĳȢ 

  



tǌƝƭƻƘŀ őΦ оΥ ±ȇǇƻőŜǘ ȊłƭƻƘ ƴŀ tƻŘƝƭ hōŎŜ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлно ŀ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǵƘǊŀŘȅ

9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƻōŎŜbƻǾŞ {ǘǊŀǑŜŎƝ
ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ мΦмΦнлно π омΦмнΦнлно

bŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƻōǎƭǳȌƴƻǎǘ π ŘŜƴƴƝ ƭƛƴƪȅ
[ƛƴƪŀ tǊŀŎƻǾƴƝ Řƴȅ {ƻōƻǘȅΣ ƴŜŘŠƭŜ ŀ ǎǘłǘŜƳ ǳȊƴŀƴŞ ǎǾłǘƪȅ

tłǊȅ ǎƪǳǘŜőƴŞtłǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘtłǊȅ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘtłǊȅ ǎƪǳǘŜőƴŞtłǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘtłǊȅ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘtǌƝǎǇŠǾŜƪ ƻōŎŜ
олп όмллолпύ ом ну о ф у м  нфр тро Yő
олр όмллолрΣ ммоолрύмл нл πмл п р πм π
плр όмллплрΣ млнплрύмл мм πм п р πм π
рум όомлрумύ с нл πмп л л л π
руо όомпруоύ п п л л л л π
рус όннлрусύ мо т с л л л π
рфл όннлрфлύ мп нл πс п р πм π
слл όннлсллύ мл мм πм н л н π
смф όннлсмфύ мн нл πу с р м π
снр όннлснрύ мл мм πм л л л π
wнп с у πн с мн πс π
{рл мн у п мм с р  нр псм Yő

/ŜƭƪƻǾł ǾȇǑŜ ȊłƭƻƘȅ ƻōŎŜ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƭƛƴƪȅ онм нмп Yő

wƻȊǇƛǎ őǘǾǊǘƭŜǘƴƝŎƘ ǇƭŀǘŜō5ŀǘǳƳ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛ
ƭŜŘŜƴ ŀȌ ōǌŜȊŜƴмрΦ мΦ нлно  ул оло Yő
ŘǳōŜƴ ŀȌ őŜǊǾŜƴмрΦ пΦ нлно  ул оло Yő
őŜǊǾŜƴŜŎ ŀȌ ȊłǌƝмрΦ тΦ нлно  ул оло Yő
ǌƝƧŜƴ ŀȌ ǇǊƻǎƛƴŜŎмрΦ млΦ нлно  ул олр Yő

tƻŘƭŜ ǘŞǘƻ ǎƻǳƘǊƴƴŞ ǘŀōǳƭƪȅ ȊŀǎƝƭŜƧǘŜ ǵƘǊŀŘȅΦ tƭŀǘŜōƴƝ ǵŘŀƧŜ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ tǌƝƭƻȊŜ őΦ пΦ {ƳƭƻǳǾȅ



9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƭƛƴƪȅ őΦолп όмллолпύ tǌƝƭƻƘŀ őΦ оκм





9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƭƛƴƪȅ őΦолр όмллолрΣ ммоолрύ tǌƝƭƻƘŀ őΦ оκн

ǎǘǊŀƴŀ м





9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƭƛƴƪȅ őΦплр όмллплрΣ млнплрύ tǌƝƭƻƘŀ őΦ оκо



9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƭƛƴƪȅ őΦрум όомлрумύ tǌƝƭƻƘŀ őΦ оκп



9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƭƛƴƪȅ őΦруо όомпруоύ tǌƝƭƻƘŀ őΦ оκр



9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƭƛƴƪȅ őΦрус όннлрусύ tǌƝƭƻƘŀ őΦ оκс

ǎǘǊŀƴŀ м





9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƭƛƴƪȅ őΦрфл όннлрфлύ tǌƝƭƻƘŀ őΦ оκт

ǎǘǊŀƴŀ м





9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƭƛƴƪȅ őΦслл όннлсллύ tǌƝƭƻƘŀ őΦ оκу



9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƭƛƴƪȅ őΦсмф όннлсмфύ tǌƝƭƻƘŀ őΦ оκф

ǎǘǊŀƴŀ м





9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƭƛƴƪȅ őΦснр όннлснрύ tǌƝƭƻƘŀ őΦ оκмл



9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƭƛƴƪȅ őΦwнп tǌƝƭƻƘŀ őΦ оκмм



9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƭƛƴƪȅ őΦ{рл tǌƝƭƻƘŀ őΦ оκмн





  
  0ĠþÌÏÈÁ éȢ τ 
 
 

:ÍñÎÁ ÓÅÚÎÁÍÕ ËÏÎÔÁËÔÎþÃÈ ÏÓÏÂ ÎÅÎþ ÓÍÌÕÖÎþÍÉ ÓÔÒÁÎÁÍÉ ÐÏÖÁĿÏÖÜÎÁ ÚÁ ÚÍñÎÕ ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖÙ Á ÎÅÖÙĿÁÄÕÊÅ ÓÅÓÔÁÖÅÎþ 
ÓÁÍÏÓÔÁÔÎïÈÏ ÄÏÄÁÔËÕ Ë ÔïÔÏ ÓÍÌÏÕÖñȢ 

 

+/.4!+4.^ ª$!*% ! "!.+/6.^ 30/*%.^ 

+ÏÎÔÁËÔÎþ ĭÄÁÊÅȡ 

ÎÅÂÕÄÅȤÌÉ +ÒÁÊÅÍ ÎÅÂÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþ )$3+ ÖĻÓÌÏÖÎñ ÓÔÁÎÏÖÅÎÏ ÊÉÎÁËȟ ÍÕÓþ ÂĻÔ ÖÅĤËÅÒÜ ËÏÍÕÎÉËÁÃÅ 
ɉÐþÓÅÍÎÜ É ÊÉÎÜɊȟ ËÔÅÒÜ ÊÅ ÕÒéÅÎÁ +ÒÁÊÉȟ ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ /ÂÃÅ ÁÄÒÅÓÏÖÜÎÁ ÖĻÈÒÁÄÎñ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ )$3+ ÎÁ 
ÎñËÔÅÒĻ Ú ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþÃÈ ËÏÎÔÁËÔĳȡ 

ÁɊ ÐÏĤÔÏÕȡ )ÎÔÅÇÒÏÖÁÎÜ ÄÏÐÒÁÖÁ 3ÔĠÅÄÏéÅÓËïÈÏ ËÒÁÊÅȟ ÐĠþÓÐñÖËÏÖÜ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȟ 
3ÏËÏÌÏÖÓËÜ ρππȾωτȟ ρψφ ππ 0ÒÁÈÁ ψ ɀ +ÁÒÌþÎ ɉÖ ÐĠþÐÁÄñ ÚÍñÎÙ ÓþÄÌÁ ÚÁÐÓÁÎï ÄÏ 
ÏÂÃÈÏÄÎþÈÏ ÒÅÊÓÔĠþËÕ ÓÅ ÄÎÅÍ ÚÜÐÉÓÕ ÔÁËÏÖï ÓËÕÔÅéÎÏÓÔÉ ÄÏ ÏÂÃÈÏÄÎþÈÏ ÒÅÊÓÔĠþËÕ ÓÔÜÖÜ 
ËÏÎÔÁËÔÎþ ÁÄÒÅÓÏÕ ÔÁÔÏ ÎÏÖÜ ÁÄÒÅÓÁɊ 

ÂɊ ÄÁÔÏÖÏÕ ÓÃÈÒÜÎËÏÕȡ ÐÄÒ×ËÎÖ 

ÃɊ ÅȤÍÁÉÌÅÍȡ ÅËÏÎÏÍÉËÁͽÉÄÓËȢÃÚ ɉÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ )$3+ ÍĳĿÅ /ÂÃÉ ÓÄñÌÉÔ ÊÉÎï ËÏÎÔÁËÔÎþ ÁÄÒÅÓÙȟ 
ÎÁ ËÔÅÒĻÃÈ ÌÚÅ ËÏÍÕÎÉËÏÖÁÔȠ ÔÏÔÏ ÓÄñÌÅÎþ ÍĳĿÅ ÂĻÔ ÒÅÁÌÉÚÏÖÜÎÏ É ÆÏÒÍÏÕ ÏÚÎÜÍÅÎþ ÎÁ 
ÉÎÔÅÒÎÅÔÏÖĻÃÈ ÓÔÒÜÎËÜÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ )$3+Ɋ 

 
"ÁÎËÏÖÎþ ÓÐÏÊÅÎþȡ  

¶ "ÁÎËÏÖÎþ ÓÐÏÊÅÎþȡ   
¶ IþÓÌÏ ĭéÔÕȡ 
¶ 6ÁÒÉÁÂÉÌÎþ ÓÙÍÂÏÌȡ ππςττρυυ 
¶ :ÐÒÜÖÁ ÐÒÏ ÐĠþÊÅÍÃÅȡ ÐÏÄþÌ ÏÂÃÅ ÚÁ $/ ɉÄÏÐÌÎþ ÓÅ ÐĠþÓÌÕĤÎï ÏÂÄÏÂþ ÎÁÐĠȢ ρȢ1 ςπςςɊ                                                      
ͺ  

 

.ÏÖï 3ÔÒÁĤÅÃþ 

+ÏÎÔÁËÔÎþ ĭÄÁÊÅȡ 

ÎÅÂÕÄÅȤÌÉ ÖĻÓÌÏÖÎñ ÓÔÁÎÏÖÅÎÏ ÊÉÎÁËȟ ÍÕÓþ ÂĻÔ ÖÅĤËÅÒÜ ËÏÍÕÎÉËÁÃÅ ɉÐþÓÅÍÎÜ É ÊÉÎÜɊ ÁÄÒÅÓÏÖÜÎÁ 
ÖĻÈÒÁÄÎñ ÎÁ ÎñËÔÅÒĻ Ú ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþÃÈ ËÏÎÔÁËÔĳȡ 

ÁɊ ÐÏĤÔÏÕȡ  +ÏÍÅÎÓËïÈÏ ÎÜÍȢ ςπρȟ ςχρ πρ .ÏÖï 3ÔÒÁĤÅÃþ 

ÂɊ ÄÁÔÏÖÏÕ ÓÃÈÒÜÎËÏÕȡ ÈςÓÂØωÃ 

ÃɊ ÅȤÍÁÉÌÅÍȡ  ÐÏÄÁÔÅÌÎÁͽÎÏÖÅÓÔÒÁÓÅÃÉȢÃÚ 

 
(ÌÁÖÎþ ËÏÎÔÁËÔÎþ ÏÓÏÂÁȡ 
ÔÉÔÕÌȟ ÊÍïÎÏȟ ÐĠþÊÍÅÎþȡ -ÇÒȢ +ÁÒÅÌ &ÉÌÉÐ 
ÐÏÚÉÃÅȡ ÓÔÁÒÏÓÔÁ ÍñÓÔÁ 
ÔÅÌÅÆÏÎȡ σρσ υρρ φτπ 
ÍÏÂÉÌȡ φπς ρυω σωπ 
ÅȤÍÁÉÌȡ ÆÉÌÉÐͽÎÏÖÅÓÔÒÁÓÅÃÉȢÃÚ 
   
"ÁÎËÏÖÎþ ÓÐÏÊÅÎþȡ  

¶ "ÁÎËÏÖÎþ ÓÐÏÊÅÎþȡ  
¶ IþÓÌÏ ĭéÔÕȡ  



 

м 
 

5h5!¢9Y őΦ м 
ƪŜ {ƳƭƻǳǾŠ ƻ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƻōǎƭǳȌƴƻǎǘƛ 

ŜǾƛŘŜƴőƴƝ őƝǎƭƻ L5{YΥ h./κлррлκлртфннфмκнлноκм 
 

 
{ƳƭǳǾƴƝ ǎǘǊŀƴȅΥ 

мΦ  {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 
ǎƝŘƭƻΥ ½ōƻǊƻǾǎƪł умκммΣ {ƳƝŎƘƻǾΣ мрл лл tǊŀƘŀ р 
L2hΥ тлуфмлфр   
5L2Υ /½тлуфмлфр 

ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǳǎƴŜǎŜƴƝ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ őΦ лмуπлуκнлнмκ½Y ȊŜ ŘƴŜ 
нуΦ сΦ нлнм ŀ őΦ лмрπмлκнлнмκ½Y ȊŜ ŘƴŜ нрΦ млΦ нлнм ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΥ 
LƴǘŜƎǊƻǾŀƴł ŘƻǇǊŀǾŀ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ {ƻƪƻƭƻǾǎƪł мллκфпΣ YŀǊƭƝƴΣ мус лл tǊŀƘŀ у 
ǎǇƛǎƻǾł ȊƴŀőƪŀΥ tǊ мрспΣ ǾŜŘŜƴł ǳ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǎƻǳŘǳ Ǿ tǊŀȊŜ 
L2hΥ лртфннфм   
5L2Υ /½лртфннфм 
ȊŀǎǘƻǳǇŜƴŀ ǌŜŘƛǘŜƭŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

όŘłƭŜ ƧŜƴ αYǊŀƧάύ 

ŀ 

нΦ  aŠǎǘƻ bƻǾŞ {ǘǊŀǑŜŎƝ 
ǎƝŘƭƻΥ YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ ƴłƳŠǎǘƝ нлмΣ нтм лм bƻǾŞ {ǘǊŀǑŜŎƝ 
L2hΥ ллнппмрр  
5L2Υ /½ллнппмрр 
ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƻ ǎǘŀǊƻǎǘƪƻǳκǎǘŀǊƻǎǘƻǳ ƳŠǎǘŀ 

όŘłƭŜ ƧŜƴ αhōŜŎάύ 

 
όYǊŀƧ ŀ hōŜŎ ŘłƭŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǘŞȌ ƧŜƴ αǎƳƭǳǾƴƝ ǎǘǊŀƴȅά ƴŜōƻ ƪŀȌŘȇ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŠ Ƨŀƪƻ αǎƳƭǳǾƴƝ ǎǘǊŀƴŀάύ 
  



 

н 
 

мΦ 2ƭłƴŜƪ 
tǌŜŘƳŠǘ ŘƻŘŀǘƪǳ 

мΦм {ƳƭǳǾƴƝ ǎǘǊŀƴȅ ǎǇƻƭǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǳǎƴŜǎŜƴƝ őΦ лноπлтκнлноκwY ȊŜ ŘƴŜ мсΦнΦнлно ǳȊŀǾǌŜƭȅ ŘƴŜ нмΦнΦнлно 
{ƳƭƻǳǾǳ ƻ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƻōǎƭǳȌƴƻǎǘƛ όŘłƭŜ ƧŜƴ α{ƳƭƻǳǾŀάύΦ 

мΦн tǌŜŘƳŠǘŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ŘƻŘŀǘƪǳ ƧŜ ȊƳŠƴŀ ǇǌƝƭƻƘȅ őΦ о ό±ȇǇƻőŜǘ ȊłƭƻƘ ƴŀ tƻŘƝƭ hōŎŜ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнп ŀ 
ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǵƘǊŀŘȅύ ƪŜ {ƳƭƻǳǾŠ ŀ ǵǇǊŀǾŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ƻǘłȊŜƪ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǇƭŀŎŜƴƝ ½łƭƻƘ ƴŀ tƻŘƝƭ 
hōŎŜ ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ ƻŘ мΦ мΦ нлнп Řƻ омΦ мнΦ нлнпΦ 

мΦо bŜƴƝπƭƛ ǾȇǎƭƻǾƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ ƧƛƴŀƪΣ ƳŀƧƝ ǇƻƧƳȅ ǳȌƛǘŞ Ǿ ǘƻƳǘƻ ŘƻŘŀǘƪǳ ǎǘŜƧƴȇ ǾȇȊƴŀƳ Ƨŀƪƻ ǘȅǘŞȌ ǇƻƧƳȅ 
ǳȌƛǘŞ ǾŜ {ƳƭƻǳǾŠΦ 

 

нΦ 2ƭłƴŜƪ 
CƛƴŀƴőƴƝ tƻŘƝƭ hōŎŜ 

нΦм ½ŀ ƻōŘƻōƝ ƻŘ мΦ мΦ нлнп Řƻ омΦ мнΦ нлнп ōǳŘŜ hōŜŎ ƘǊŀŘƛǘ ȊłƭƻƘȅ ƴŀ tƻŘƝƭ hōŎŜ ǾŜ ǾȇǑƛ ŀ Ǿ ǘŜǊƳƝƴŜŎƘ 
ǇƻŘƭŜ ǇǌƝƭƻƘȅ őΦ о ό±ȇǇƻőŜǘ ȊłƭƻƘ ƴŀ tƻŘƝƭ hōŎŜ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнп ŀ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǵƘǊŀŘȅύ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ŘƻŘŀǘƪǳΦ 

нΦн { ǵőƛƴƴƻǎǘƝ ƻŘ мΦ мΦ нлнп ǎŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǇǌƝƭƻƘŀ őΦ о ό±ȇǇƻőŜǘ ȊłƭƻƘ ƴŀ tƻŘƝƭ hōŎŜ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлно ŀ 
ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǵƘǊŀŘȅύ {ƳƭƻǳǾȅ ƴŀƘǊŀȊǳƧŜ ƴƻǾƻǳ ǇǌƝƭƻƘƻǳ őΦ о ό±ȇǇƻőŜǘ ȊłƭƻƘ ƴŀ tƻŘƝƭ hōŎŜ ǇǊƻ Ǌƻƪ 
нлнп ŀ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǵƘǊŀŘȅύ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ŘƻŘŀǘƪǳΦ 

 

оΦ 2ƭłƴŜƪ 
½łǾŠǊŜőƴł ǳƧŜŘƴłƴƝ 

оΦм hǎǘŀǘƴƝ ǳƧŜŘƴłƴƝ {ƳƭƻǳǾȅ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ǘƝƳǘƻ ŘƻŘŀǘƪŜƳ ƴŜŘƻǘőŜƴŀΦ 

оΦн ¢Ŝƴǘƻ ŘƻŘŀǘŜƪ ƧŜ ǾȅƘƻǘƻǾŜƴ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƳ ƻǊƛƎƛƴłƭǳΦ 

оΦо bŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǘƻƘƻǘƻ ŘƻŘŀǘƪǳ ƧŜ ƛ ƧŜƘƻ ǇǌƝƭƻƘŀΥ 

ŀύ ǇǌƝƭƻƘŀ őΦ оΥ ±ȇǇƻőŜǘ ȊłƭƻƘ ƴŀ tƻŘƝƭ hōŎŜ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнп ŀ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǵƘǊŀŘȅ  
όǵŘŀƧŜ Ȋ ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ tƻŘƝƭǳ hōŎŜ Ƨǎƻǳ ƴŜǾŜǌŜƧƴŞύ 

оΦп ¢Ŝƴǘƻ ŘƻŘŀǘŜƪ ƴŜǇƻŘƭŞƘł ǇƻǾƛƴƴŞƳǳ ǳǾŜǌŜƧƴŠƴƝ Ǿ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ǎƳƭǳǾ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇƧƛƳƪȅ ǇƻŘƭŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ 
Ϡ о ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ ƪύ Ȋłƪƻƴŀ őΦ оплκнлмр {ōΦΣ ƻ ȊǾƭłǑǘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƳƭǳǾΣ 
ǳǾŜǌŜƧƶƻǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǎƳƭǳǾ ŀ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ǎƳƭǳǾ όȊłƪƻƴ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ǎƳƭǳǾύΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ŀ 
ǇǊƻǘƻ ƴŜōǳŘŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ǳǾŜǌŜƧƴŠƴΦ 

оΦр ¦ȊŀǾǌŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ŘƻŘŀǘƪǳ ōȅƭƻ ǌłŘƴŠ ǎŎƘǾłƭŜƴƻ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳƛ ƻǊƎłƴȅ ƻōƻǳ ǎƳƭǳǾƴƝŎƘ ǎǘǊŀƴΣ ŀ ǎƛŎŜ 

ŀύ ǳǎƴŜǎŜƴƝƳ wŀŘȅ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ őΦ лрмπнлκнлнпκwY ȊŜ ŘƴŜ ноΦ рΦ нлнпΤ 

ōύ ǳǎƴŜǎŜƴƝƳ wŀŘȅ ƳŠǎǘŀ bƻǾŞ {ǘǊŀǑŜŎƝ őΦ соо ȊŜ ŘƴŜ мрΦ пΦ нлнпΦ 

{ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ŘƻŘŀǘƪǳ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳƛ ƻǊƎłƴȅ ƻōƻǳ ǎƳƭǳǾƴƝŎƘ ǎǘǊŀƴ ǎŜ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜΣ 
ȌŜ ǘŜƴǘƻ ŘƻŘŀǘŜƪ ǎǇƭƶǳƧŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻŘƳƝƴƪȅ Ǉƭŀǘƴƻǎǘƛ ǇǊłǾƴƝƘƻ ƧŜŘƴłƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ Ǿ ȊłƪƻƴŠ 
őΦ мнуκнллл {ōΦΣ ƻ ƻōŎƝŎƘ όƻōŜŎƴƝ ȊǌƝȊŜƴƝύΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ŀ Ǿ ȊłƪƻƴŠ őΦ мнфκнллл {ōΦΣ ƻ 
ƪǊŀƧƝŎƘ όƪǊŀƧǎƪŞ ȊǌƝȊŜƴƝύΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ 



 

о 
 

оΦс ¢Ŝƴǘƻ ŘƻŘŀǘŜƪ ƴŀōȇǾł Ǉƭŀǘƴƻǎǘƛ ŀ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ŘƴŜƳ ǇƻŘǇƛǎǳ ƻōƻǳ ǎƳƭǳǾƴƝŎƘ ǎǘǊŀƴΦ {ƳƭǳǾƴƝ ǎǘǊŀƴȅ 
ƪƻƴǎǘŀǘǳƧƝΣ ȌŜ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ŘŀǘǳƳ ƴŀōȅǘƝ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ǘƻƘƻǘƻ ŘƻŘŀǘƪǳ ǎŜ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳƛ ǳƧŜŘƴłƴƝƳƛ ǘƻƘƻǘƻ 
ŘƻŘŀǘƪǳ ŦŀƪǘƛŎƪȅ ǌƝŘƝ ƧƛȌ ƻŘŜ ŘƴŜ мΦ мΦ нлнпΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǇǌƝǇŀŘƴł ǇƭƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ǎƳƭǳǾƴƝ ǎǘǊŀƴȅ Ǉƻǎƪȅǘƭȅ 
Ǿ ƻōŘƻōƝ ƻŘ мΦ мΦ нлнп Řƻ ŘƴŜ ƴŀōȅǘƝ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ǘƻƘƻǘƻ ŘƻŘŀǘƪǳΣ ōǳŘƻǳ ǾȅǇƻǌłŘłƴŀ ǘŀƪΣ Ƨŀƪƻ ƪŘȅōȅ 
ǘŜƴǘƻ ŘƻŘŀǘŜƪ ōȅƭ ǵőƛƴƴȇ ƧƛȌ ƻŘ мΦ мΦ нлнпΤ ƪ ǘŀƪƻǾŞƳǳ ǾȅǇƻǌłŘłƴƝ ƧƛȌ ƴŜōǳŘŜ ǳȊŀǾƝǊłƴŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴł 
ŘƻƘƻŘŀ ŀ ǾȅǇƻǌłŘłƴƝ ǎŜ ǇǊƻǾŜŘŜ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘƻƘƻǘƻ ŘƻŘŀǘƪǳΦ  

оΦт {ƳƭǳǾƴƝ ǎǘǊŀƴȅ ǎŜ ǎ ǘƝƳǘƻ ŘƻŘŀǘƪŜƳ ǌłŘƴŠ ǎŜȊƴłƳƛƭȅ ŀ ƧŜƘƻ ƻōǎŀƘǳ ǊƻȊǳƳƝΤ ŘƻŘŀǘŜƪ ǳǊőƛǘŠ ŀ 
ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŠ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ǎǾƻōƻŘƴƻǳ ŀ ǾłȌƴƻǳ Ǿǻƭƛ ǎƳƭǳǾƴƝŎƘ ǎǘǊŀƴ ŀ ƴŜƴƝ ǳȊŀǾƝǊłƴ Ǿ ǘƝǎƴƛ ƴŜōƻ Ȋŀ 
ƴłǇŀŘƴŠ ƴŜǾȇƘƻŘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ƴŀ ŘǻƪŀȊ őŜƘƻȌ ǎƳƭǳǾƴƝ ǎǘǊŀƴȅ ǇǌƛǇƻƧǳƧƝ ǎǾŞ ǇƻŘǇƛǎȅΦ



 

п 
 

tǌƝƭƻƘŀ őΦ оΥ ±ȇǇƻőŜǘ ȊłƭƻƘ ƴŀ tƻŘƝƭ hōŎŜ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнп ŀ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǵƘǊŀŘȅ 
 
9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƻōŎŜ   bƻǾŞ {ǘǊŀǑŜŎƝ 
ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ     мΦ мΦ нлнп π омΦ мнΦ нлнп 
 
 ±ȅǵőǘƻǾłƴƝ Ȋŀ Ǌƻƪ нлно 
[ƛƴƪŀ hŘ 5ƻ ½łƭƻƘŀ {ƪǳǘŜőƴł ȊǘǊłǘŀ ±ȅǵőǘƻǾłƴƝ ȊłƭƻƘ tƻŘƝƭ ƻōŎŜ ȊŜ ǎŀƴƪŎƝ 
олп όмллолпύ мΦ мΦ нлно омΦ мнΦ нлно нфр тро Yő нлл луу Yő πфр сср Yő πро Yő 
олр όмллолрΣ ммоолрύ мΦ мΦ нлно омΦ мнΦ нлно л Yő л Yő л Yő л Yő 
пмр όмллпмрΣ млнпмрύ мΦ мΦ нлно омΦ мнΦ нлно л Yő л Yő л Yő л Yő 
пмт όмллпмтύ мΦ мΦ нлно омΦ мнΦ нлно л Yő л Yő л Yő л Yő 
рум όомлрумύ мΦ мΦ нлно омΦ мнΦ нлно л Yő л Yő л Yő л Yő 
рус όннлрусύ мΦ мΦ нлно омΦ мнΦ нлно л Yő л Yő л Yő л Yő 
рфл όннлрфлύ мΦ мΦ нлно омΦ мнΦ нлно л Yő л Yő л Yő л Yő 
слл όннлсллύ мΦ мΦ нлно омΦ мнΦ нлно л Yő л Yő л Yő л Yő 
смф όннлсмфύ мΦ мΦ нлно омΦ мнΦ нлно л Yő л Yő л Yő л Yő 
снр όннлснрύ мΦ мΦ нлно омΦ мнΦ нлно л Yő л Yő л Yő л Yő 
wнп мΦ мΦ нлно омΦ мнΦ нлно л Yő л Yő л Yő л Yő 
{рл мΦ мΦ нлно омΦ мнΦ нлно нр псм Yő нр псм Yő л Yő л Yő 
 
  



 

р 
 

 
 YŀƭƪǳƭŀŎŜ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнп 
 
wƻȊǑƝǌŜƴł ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƻōǎƭǳȌƴƻǎǘ π ŘŜƴƴƝ ƭƛƴƪȅ      
[ƛƴƪŀ tǊŀŎƻǾƴƝ Řƴȅ {ƻōƻǘȅΣ ƴŜŘŠƭŜ ŀ ǎǘłǘŜƳ ǳȊƴŀƴŞ ǎǾłǘƪȅ  
 tłǊȅ ǎƪǳǘŜőƴŞ tłǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ tłǊȅ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘ tłǊȅ ǎƪǳǘŜőƴŞ tłǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ tłǊȅ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘ tǌƝǎǇŠǾŜƪ ƻōŎŜ 
олп όмллолпύ нф ну м мл у н фт фот Yő 
олр όмллолрΣ ммоолрύ мм мм л р о н фт нрс Yő 
пмр όмллпмрΣ млнпмрύ мл мм πм п р πм л Yő 
пмт όмллпмтύ мо нл πт с р м ну тсс Yő 
рум όомлрумύ р нл πмр π π π л Yő 
рус όннлрусύ мл т о π π π мфф плп Yő 
рфл όннлрфлύ мм нл πф п р πм л Yő 
слл όннлсллύ мл мм πм н л н л Yő 
смф όннлсмфύ мн нл πу с р м пу оон Yő 
снр όннлснрύ ф мм πн о н м оп ннн Yő 
wнп с у πн с с л л Yő 
{рл мн у п мм с р нф ссс Yő 
 
5ƻŘŀǘŜőƴł Ǉƭŀǘōŀ   
[ƛƴƪŀ ½ŘǻǾƻŘƴŠƴƝ tǌƝǎǇŠǾŜƪ ƻōŎŜ 
рус όннлрусύ [ƛƴƪŀ рус ƴŜƳł ǾȇȊƴŀƳ ǇǊƻ ƻōǎƭǳƘǳ ƳŠǎǘŀ bƻǾŞ {ǘǊŀǑŜŎƝ πмфф плп Yő 
смф όннлсмфύ [ƛƴƪŀ смф ƴŜƳł ǾȇȊƴŀƳ ǇǊƻ ƻōǎƭǳƘǳ ƳŠǎǘŀ bƻǾŞ {ǘǊŀǑŜŎƝ πпу оон Yő 
 
 
  



 

с 
 

 ±ȅǵőǘƻǾłƴƝ ȊłƭƻƘ нлно πфр сср Yő 
 tƻŘƝƭ ƻōŎŜ ƴŀ ǎŀƴƪŎƝŎƘ ŘƻǇǊŀǾŎǻƳ нлно πро Yő 
   
 tǌŜǇƭŀǘŜƪ нлно πфр тму Yő 
   
 tǌƝǎǇŠǾŜƪ ƻōŎŜ нлнп нут упт Yő 
 
 /ŜƭƪƻǾł ǾȇǑŜ ȊłƭƻƘȅ ƻōŎŜ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƭƛƴƪȅ мфн мнф Yő 
 
 
 wƻȊǇƛǎ őǘǾǊǘƭŜǘƴƝŎƘ ǇƭŀǘŜō 5ŀǘǳƳ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛ /ŜƭƪŜƳ !ǳǘƻōǳǎȅ ±ƭŀƪȅ  
 ƭŜŘŜƴ ŀȌ ōǌŜȊŜƴ мрΦ мΦ нлнп пу лон Yő пл смр Yő т пмт Yő  
 ŘǳōŜƴ ŀȌ őŜǊǾŜƴ мрΦ пΦ нлнп пу лон Yő пл смр Yő т пмт Yő  
 őŜǊǾŜƴŜŎ ŀȌ ȊłǌƝ мрΦ тΦ нлнп пу лон Yő пл смр Yő т пмт Yő  
 ǌƝƧŜƴ ŀȌ ǇǊƻǎƛƴŜŎ мрΦ млΦ нлнп пу лоо Yő пл сму Yő т пмр Yő  
 
 
tƻŘƭŜ ǘŞǘƻ ǎƻǳƘǊƴƴŞ ǘŀōǳƭƪȅ ȊŀǎƝƭŜƧǘŜ ǵƘǊŀŘȅΦ tƭŀǘŜōƴƝ ǵŘŀƧŜ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ tǌƝƭƻȊŜ őΦ п {ƳƭƻǳǾȅΦ 
  



 

т 
 

9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƭƛƴƪȅ őΦ   олп όмллолпύ         tǌƝƭƻƘŀ őΦ оκм 



 

у 
 



 

ф 
 

9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƭƛƴƪȅ őΦ   олр όмллолрΣ ммоолрύ        tǌƝƭƻƘŀ őΦ оκн 



 

мл 
 



 

мм 
 

9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƭƛƴƪȅ őΦ   пмр όмллпмрΣ млнпмрύ        tǌƝƭƻƘŀ őΦ оκо 



 

мн 
 



 

мо 
 

9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƭƛƴƪȅ őΦ   пмт όмллпмтύ         tǌƝƭƻƘŀ őΦ оκп 



 

мп 
 



 

мр 
 

9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƭƛƴƪȅ őΦ   рум όомлрумύ         tǌƝƭƻƘŀ őΦ оκр 



 

мс 
 

9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƭƛƴƪȅ őΦ   рус όннлрусύ         tǌƝƭƻƘŀ őΦ оκс 



 

мт 
 



 

му 
 

9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƭƛƴƪȅ őΦ   рфл όннлрфлύ         tǌƝƭƻƘŀ őΦ оκт 



 

мф 
 



 

нл 
 

9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƭƛƴƪȅ őΦ   слл όннлсллύ         tǌƝƭƻƘŀ őΦ оκу 



 

нм 
 



 

нн 
 

9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƭƛƴƪȅ őΦ   смф όннлсмфύ         tǌƝƭƻƘŀ őΦ оκф 



 

но 
 



 

нп 
 

9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƭƛƴƪȅ őΦ   снр όннлснрύ         tǌƝƭƻƘŀ őΦ оκмл 



 

нр 
 



 

нс 
 

9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƭƛƴƪȅ őΦ   wнп          tǌƝƭƻƘŀ őΦ оκмм 



 

нт 
 



 

ну 
 

9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƭƛƴƪȅ őΦ   {рл          tǌƝƭƻƘŀ őΦ оκмн 



 

нф 
 



 

ол 
 

 
± bƻǾŞƳ {ǘǊŀǑŜŎƝ 
Ȋŀ hōŜŎΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
± tǊŀȊŜ 
Ȋŀ YǊŀƧΥ 
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